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Pôle d’Excellence Plasturgie

Evolutions technologiques et organisationelles

Enjeux :  FORMLISTEDEROUL 
 /  FORMLISTEDEROUL 


Thème :
 FORMLISTEDEROUL 
 /  FORMLISTEDEROUL 



 FORMLISTEDEROUL 
 /  FORMLISTEDEROUL 

Action N°1 : Approche sensorielle des matériaux et approche de l’Eco-design dans la conception de nouveaux produits

Descriptif : 

L’objectif de cet atelier est d’apporter des outils aux transformateurs de matière plastique pour maîtriser les impressions que l’utilisateur aura du produit final : couleur, effets, transparence, toucher, parfum, son. Le plasturgiste peut ainsi se positionner en tant que force de proposition dans le choix des matériaux afin de développer un produit à plus forte valeur ajoutée.

Les outils présentés seront : 

- Le Sensotact(, référentiel tactile mis au point par Renault pour définir la cartographie de la matière telle que la nervosité, le glissant, la thermique,…

- Le guide du grainage chimique des outillages pour révéler les aspects ‘’toucher’’, ‘’odeurs’’, et ‘’visuel’’ des matériaux plastiques

- Les différentes stratégies de l’éco-design pour développer de nouveaux matériaux

Résultats : 

Cet atelier touchera deux cibles bien distinctes : 

Cible Etablissements de formation (jeunes et enseignants)

Objectifs : 

- Montrer aux jeunes les possibilités de créativité qu’offrent les matières plastiques en jouant sur les cinq sens : le visuel (transparence, brillance, thermochromie…), l’odeur (odeur matière, perfumable), l’ouïe (métallique, mat, isolant), le toucher (nervosité, effet mémoire, lissant,..) afin de leur donner l’appétence à la plasturgie et favoriser leur insertion dans des formations en plasturgie

- Informer les enseignants sur les nouveautés des matières plastiques notamment les approches sensorielles 

Cible Entreprises de plasturgie et hors plasturgistes

Objectifs : 

- Informer la filière plasturgie régionale sur les possibilités qu’offrent les matériaux en terme de design sensoriel

- Réunir en un même lieu des transformateurs et des utilisateurs de produits plastiques afin de développer du business et concevoir des produits à plus forte ajoutée.

Planning : 

Phasage de l’atelier
Période
Remarque

Elaboration du cahier des charges de l’atelier (définition des sujets d’intervention)
Novembre 2007
Prise de contact avec la matériautech. Discussion sur l’éco-design

Rencontre avec les établissements de formation
Décembre 2007
Notamment le lycée Degrugillier pour planifier la venue de la matériautech mobile

Planification de l’opération


2008
- Mise en place de la matériautech

- Assistance d’un ingénieur matériau

- Remise d’échantillons GEM

- Présentation de la base de données Matériau

Coût de l’opération : 22 000 € TTC 

Le coût correspond au montage et démontage de la matériautech, la location d’une salle pour accueillir la matériautech, l’assistance d’un ingénieur matériau pour la présentation des matériaux sensoriels , la communication auprès des établissements de formation et des industriels

Action 2 :  Les emballages biodégradables : état de l’art et perspectives de développement

Descriptif : 

Cet atelier technologique vise à informer la filière Emballage sur les enjeux de ce secteur, en lien avec le développement durable, en apportant des informations liées 

- à l’évolution de la réglementation sur le contact alimentaire et sur Reach, 

- à l’impact des matériaux biodégradables sur la conception des emballages

- à l’imprimabilité de ces nouveaux emballages 

Résultats : 

- Sensibilisation aux matériaux biodégradables

- Sensibilisation à l’évolution de la réglementation et à son impact sur le développement des entreprises

- Atelier de 40 industriels régionaux

Planning : 

Phasage de l’atelier
Période
Remarque

Elaboration du cahier des charges de l’atelier (définition des sujets d’intervention, identification d’experts)
1er trimestre 2008
 

Planification de l’atelier technologique


2008


Coût de l’opération : 3000 € TTC 

Le coût correspond à l’intervention des experts, la location de la salle pour l’accueil de la manifestation, la communication auprès des industriels

Action N°3 : Déploiement complet d’un chantier « 5S »

Reconduction pour 2008 de la démarche lancée en 2007 avec un autre groupe d’industriels

Préambule : 

En raison du succès de la démarche auprès des industriels impliquées en 2007 et notamment les résultats obtenus, l’APAF souhaite reconduire cette action pour un autre groupe

Présentation de la démarche : 

Vers l’amélioration continue…

C’est une attitude, une approche, une méthodologie, mais au-delà c’est une « philosophie de management ».

Cela repose sur la conviction que l’efficacité de l’organisation est liée à une amélioration « permanente » de la qualité et de la productivité.

Cette méthodologie favorise un « environnement de production stable » : plus le lieu de travail est propre, plus les problèmes (instabilités) sont identifiés tôt ; un environnement plus propre, est plus sûr ; un environnement propre, organisé est plus prévisible
Cette méthode a pour but de rendre l’usine propre, rangée avec plus de sécurité, une découverte rapide des dysfonctionnements, un changement de comportement.

Les bénéfices de la démarche : 

A l’usage, elle se montre remarquablement efficace car elle transforme physiquement l’environnement du travail et elle a un impact sur l’état d’esprit des employés.

Les résultats se traduisent par des habitudes de travail plus adaptées, une réduction de travail, une amélioration de la productivité et de la qualité.
La démarche s’appuie sur 5 étapes qui sont le débarras, le rangement, le nettoyage, l’ordre, la rigueur.


Objectif final de l’action :

Acquérir la méthodologie pour mettre en place une démarche « 5S » au sein de l’entreprise et ainsi :

- Assurer une plus grande sécurité

- Découvrir rapidement toute anomalie

- Rendre le cadre de travail agréable et sain

Principe de base pour le fonctionnement de l’action :

( Groupe de travail (4 à 5 entreprises) constitué de personnes qui seront directement impliquées dans le déploiement du chantier 5S

( Déploiement de la démarche sur un chantier dit pilote voire micro chantier sélectionné par l’entreprise 

( Au démarrage de chaque étape du 5S, formation théorique et application pratique avec les participants dans une entreprise appartenant au groupe de travail

( Mise en œuvre de chaque étape par les industriels eux-mêmes

( Débriefing collectif à l’issue de chaque étape : réunion du groupe de travail tous les 10 jours environ.

( Audit de passage réalisé par le consultant

Résultats : 

( Mise en place concrète d’un chantier 5S dans un atelier de production 

( Evaluation sur l’amélioration de la productivité. Suivi des indicateurs mis en place pour l’évaluation de l’action (qualité, productivité, sécurité, environnement de travail)

( 5 entreprises impliquées

Planning : 

Phasage de l’atelier
Période
Remarque

Constitution de groupes de travail (4 à 5 entreprises maximum par groupe)
1 mois
Prospection d’entreprises susceptibles d’être intéressées par la démarche

Lancement de l’action
1 jour
Réunion préparatoire pour le lancement de l’action « Chantier 5S ». Principe de fonctionnement. Implication du groupe de travail industriel

Déploiement d’un chantier dans chacune des entreprises conduit par un consultant
6 mois
Pour chaque étape de la démarche : 

- Formation à l’étape

- Mise en application sur le chantier pilote de l’entreprise d’accueil

- Etat d’avancement. Amélioration possible

- Préparation de la grille d’audit pour le passage à l’étape suivante

- Retour d’expérience pour chaque entreprise (présentation de l’état d’avancement de leur chantier)

- Audit de passage



Suivi de l’avancement du chantier par le groupe de travail



Réunion de synthèse
1 journée 
Débriefing de l’opération. Evaluation de l’action par les indicateurs mis en place dans les entreprises

Coût de l’opération : 15 000 € TTC 

Le coût correspond à l’intervention d’un consultant spécialisé dans l’amélioration continue qui a en charge d’animer le groupe de travail

Son intervention comprend : 

- Formation théorique 

- Application pratique avec les participants

- Réalisation d’audits à chaque passage d’étape

Action N°4 : Management de proximité : les outils et leur mise en œuvre au quotidien 

Descriptif : 

L’objectif est de donner des outils, des méthodologies et échanger sur les bonnes pratiques sur le management : 

- Comment mener une réunion d’équipe ?

- Comment traiter un problème, débriefer une erreur ?

- Comment valoriser ses collaborateurs ?

- Comment les recadrer ?

- Comment mener un entretien de retour d’absence ?

- Comment faire remonter les informations du terrain ?

Résultats : 

Constitution d’un groupe de travail de 14 personnes pour la mise en œuvre terrain des outils présentés

Planning : 

2008 

Coût de l’opération :  10 000 € TTC 

Le coût comprend l’intervention d’un consultant pour l’animation du groupe de travail et le déploiement dans les ateliers


Entreprises bénéficiaires



Secteurs d’activité :
 FORMLISTEDEROUL 
 -  FORMLISTEDEROUL 


Filière : Plasturgie - transformation des matières plastiques - 
Nombre de participants : Filière plasturgie 

Financement

 




Montant total des actions année 2008  : 50 000 € TTC.

Coût par entreprise  :
Partenaires
Entreprises

(APAF)

(20%)
Drire

(40%)
Région (40%)
Autres 



Participations
10 000  €
20 000 €
20 000  €




Contacts

Porteur : 

Action Plasturgie Artois Flandres

Richard WOJCIESZAK 

conseiller.apaf@portailplasturgie.com



Tel : 03 21 62 82 13

DRIRE : 
Laurence BERKMANS

laurence.berkmans@industrie.gouv.fr



Tel: 03 21 63 69 00

Pour plus d'information : www.nord-pas-de-calais.drire.fr
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