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Atelier prospectif CEP – OPELM 
Mardi 2 mars 2010 – 09H30/12H00 – ADULM 

 
 
Présents :  
CANEL Benjamin – CCI Grand Lille 
DELAHOUTRE Chantal – ADU LM 
DAVAINE Michel – CBE LM 
DELMOTTE Marion – LMCU 
DENIZE Julien – MDE Lille 
DEREUMAUX Ludivine – LMCU - DDEC 
DITTE Lionel – MDE VAMB 
DUVAL COS Jacqueline – UT DIREECTE 
FAMIN Roland – MDE PMC 
GABILLARD Gérard – ADU LM 
HERBAIN Céline – LMCU 

LE BOSSE Isabelle – AGEFOS PME 
MEESEMAECKER David – MDE MNO 
MERCHEZ Evelyne - FO 
ODOUX Pascale – CBELM 
PETIT Thomas – Conseil Régional / DFP 
THOREL Aurélie – CBELM 
VALITON – L’HOURS Corinne – ADU LM 
VANHUYSSE Eric – CBELM 
VERMEIRE Karine – CG59 
VIDAL Marie Hélène – UT DIRECCTE 
VIENNE Patrick – CMA du Nord 

 
 
Ordre du jour :  
Interventions de : 
- Mme Corinne VALITON-L’HOURS (ADULM) sur les dynamiques économiques 
- Mme Céline HERBAIN et Mme Marion DELMOTTE (LMCU) sur les filières prioritaires du PMDE 
- M Roland FAMIN (MDE PMC) sur la filière des transports 
- Mme Pascale ODOUX (CBELM) sur les projets EDEC nationaux en cours 
 
 

Prochaine réunion de l’atelier prospectif - OPELM : 
 

Mardi 23 mars 2010, de 9H30 à 12H, ADULM 
 

 
 
 

LES ENSEIGNEMENTS A RETIRER POUR LE CEP 
 
 
- Une diversité des filières présentes sur l’agglomération / une difficulté de définir la/les 

filières « clé » qui détermineront les emplois de demain sur la métropole 
Les 9 filières étudiées par l’ADULM : 180 000 emplois soit 50% des emplois du territoire. 

 
- Un enjeu : mieux cerner les enjeux RH liés aux filières prioritaires définies dans le cadre 

du PMDE (Biologie / Santé / Nutrition, Tertiaire supérieur, Textile et matériaux innovants, 
TIC / Image). 
Les 6 filières prioritaires du PMDE : 135 000 emplois soit 38% des emplois du territoire. 

 
- Certaines filières prioritaires font déjà l’objet d’études et de plans d’actions RH nationaux 

ou locaux, portés par les branches ou les collectivités : Textile, éco-activités, Distribution 
& VAD 

 
- Une présentation des études réalisées par Entreprise et Développement et Industries et 

Services affinera le regard sur ces « filières clé » (l’intervention sera organisée par 
l’ADULM lors d’un atelier spécifique) 

 



CR Atelier prospectif CEP – OPELM – 02/03/2010 2/5 

COMPTE RENDU 
 
 
1. Les dynamiques économiques 
 
L’étude, réalisée dans le cadre du diagnostic du SCOT, comporte 3 volets :  

- une analyse sectorielle, réalisé par l’ADULM, qui met en avant les grandes 
tendances et qui se veut comparative. 

- une analyse du rôle plus ou moins moteur des différents secteurs qui composent 
l’économie, réalisée par la CCIGL / Entreprise & Développement. 

- une analyse de 9 filières économiques, réalisé par l’ADULM et Industries & Services 
– IESEG. 

Cette étude ne s’est pas intéressée aux enjeux RH de chacune des 9 filières. 
 
Le territoire observé est celui de l’arrondissement de Lille comparée à la Région et à la 
France, aux métropoles lyonnaises et marseillaises. 
 
L’arrondissement de Lille se caractérise par un gra nd nombre de filières et par une 
relative absence de filières prédominantes ou spéci fiques au regard d’autres 
métropoles.  Par rapport aux autres territoires ayant un fort passé industriel, 
l’arrondissement de Lille a rencontré les même difficultés. 
 
9 filières ont été étudiées ; elles représentent 18 0 000 emplois salariés, soit près de 
50% des emplois salariés privés de l’arrondissement  de Lille. 
 

Rang 
1999 

Rang 
2006 Filières 

En 2006 Taux de croissance 
annuel moyen des 
effectifs salariés 
entre 1999-2006 

Nombre de 
salariés 

Nombre 
d'établisse

ments 
1 1 Services aux entreprises 69 464 3 538 +3,5% 
2 2 Commerce-distribution 38 578 1 322 +2,0% 
4 3 Banque-Assurance 18 808 1 073 +2,2% 
5 4 Logistique 14 585 681 -0,0% 
6 5 Biologie-santé 11 489 415 +1,4% 
3 6 Textile-habillement 8 829 269 -9,0% 
7 7 Agroalimentaire 7 383 223 -4,0% 
8 8 Imprimerie-activité graphique 5 435 322 -4,3% 
9 9 Industrie culturelle 1 192 116 -1,4% 

Total filières  175 763 7 959 +0,9% 
Total 367 835 27 059 +0,8% 
 
4 filières sont en régression : Textile-habillement, Agroalimentaire, Imprimerie-activité 
graphique et Industrie culturelle. 
La baisse des emplois industriels doit être relativisée du fait de l’externalisation des services 
et donc du développement des services aux entreprises. Le besoin en compétence demeure 
dans ces activités.  
 
1 filière est stagnante : Logistique 
 
3 secteurs supplémentaires à ceux étudiés peuvent également être considérés comme 
entraînants : Education, Immobilier et Services aux particuliers. 
 
Il faut distinguer les filières entraînantes du point de vue de l’excellence économique (ex : 
finances) et les filières importantes du point de vue des RH / de l’emploi pour tous 
(agroalimentaire, textile, tourisme, SAP, ...) 
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2. Les filières prioritaires du PMDE 
 
Objectif du PMDE : renforcer la lisibilité et la cohérence de l’action publique en matière de 
développement économique. 
 
Il s’agit d’une stratégie territoriale partagée. 
Parmi les 6 objectifs du PMDE, l’un d’eux est de renforcer les 6 filières économiques 
métropolitaines prioritaires. 
 
Ces 6 filières représentant plus de 7 000 établisse ments privés employeurs et 135 000 
emplois salariés. 
 

Filières Observation  Nombre de 
salariés 

Nombre 
d'établissements  

Typologie des 
RH Prospective RH 

TIC / Image  Observatoire 
des TIC 

22 000 2 300 Qualifiés +   

Distribution / VAD   38 000 1 300 Moins qualifiés   

Textile et matériaux 
innovants 

  9 000 200   

Textile : Montée en qualification 
(ingénieurs, techniciens 
supérieurs), capacité créative 
Design : favoriser la création 
d’entreprise (sensibilisation) 

Biologie / santé / 
nutrition 

Eurasanté 12 000 400 Qualifiés +   

Tertiaire supérieur CCIGL 46 000 3 100 Qualifiés + 
Activités induites (hôtellerie, 
restauration, tourisme 
d’affaires) 

Éco-activités ADULM 9 700 250     
 
LMCU a interrogé les équipes en charge du développement économique de ces filières. Il en 
ressort qu’elles ne disposent pas d’analyse portant sur l’emploi et les compétences dans ces 
filières, et qu’elles expriment un besoin de mieux cerner les enjeux RH sur ces filières. 
 
Quelle(s) filière(s) faut-il privilégier ? 
 

- Eco-activités : travaux en cours au sein de l’ADULM 
- Distribution / VAD : travaux du CREDOC 
- Biologie / Santé / Nutrition 
- Tertiaire supérieur 
- Textile et matériaux innovants 
- TIC / Image 

 
Peut-être faut-il avoir un regard transversal sur d es métiers que l’on retrouverait dans 
différentes filières , impactés par : 
 

- l’évolution des modes de consommation, 
- les évolutions technologiques 
- les évolutions réglementaires (Grenelle de l’environnement, …) 

 

Des attentes fortes 
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3. La filière des Transports 
 
La MDE du Pévèle –Mélantois – Carembault souhaite avoir un regard prospectif sur le 
transport routier de marchandises. 
 
Dans le bassin d’emploi de Lille, le transport routier représente : 

- 700 établissements 
- 7 000 à 8 000 salariés 
- une majorité de TPE/PME 
- 4 000 véhicules 

 
Il s’agit d’un secteur fortement impacté par : 
 

- les règlementations, 
- les modes de consommations (VAD) 
- les technologies (informatique embarqué, juste à temps) 
- la concurrence internationale (stratégie de courte distance et messagerie) 
- la structuration économique 

 
Problématique : Quels sont les impacts quantitatifs et qualitatifs de ces évolutions sur 
l’emploi ? 
 
Des rencontres avec des dirigeants d’entreprise sur  les évolutions et les besoins en 
compétences doivent être menées. 
 
 
4. Les projets EDEC nationaux en cours 
 
En novembre 2009, 25 projets EDEC sont en cours de négociation ou au stade du CEP ou 
de l’ADEC au niveau national. Il existe de nombreux CEP sur divers secteurs d’activités. 

1. Aéronautique 
2. Artisanat et commerce alimentaire de proximité 
3. Atelier et chantier d’Insertion 
4. Automobile 
5. Services de l’automobile 
6. BTP 
7. Caoutchouc 
8. Cartes à puce 
9. Chimie 
10. Commerce interentreprises 
11. Centre de Relation Clientèle 
12. Editions phonographiques 
13. Entreprises de services (dont SAP) 
14. IAA (CEP régional 1996) 
15. Imprimerie et industries graphiques 
16. Intérim 
17. Missions Locales 
18. Opticiens 
19. Papier Carton 
20. Presse 
21. Recyclage 
22. Spectacle vivant 
23. Syntec 
24. Textile HC 
25. VAD 



CR Atelier prospectif CEP – OPELM – 02/03/2010 5/5 

Certains apportent un éclairage sur des secteurs qui rejoignent les filières du PMDE : 
 

Filières prioritaires  

TIC & Image/culture/médias 
CEP audiovisuel (1996) 
Industries de la communication graphique (1994) 

Textile/matériaux innovants 
CEP Habillement 1995 
ADEC Textile Habillement (en cours) 

Distribution/VAD 

CEP Centre Relation Clients (2007) 
CEP « commerce de détail et de gros à dominance ali mentaire (2007) 
CEP « commerce de détail non alimentaire » (2005) 
ADEC VAD (en cours) 
CEP commerce interentreprises (en cours) 

Biologie/Santé/Nutrition   

Tertiaire supérieur 
CEP banque (1997) 
Agents généraux et courtiers d’assurance (1995) 

Environnement/éco-activités CEP recyclage (en cours) 
Filières structurantes 

Agroalimentaire 
CEP régional industries agroalimentaires (1996) 
ADEC national IAA (en cours) 

Agriculture   
Logistique/industrie des transports terrestres ADEC (en cours)  

Filières innovantes 
Environnement/éco-activités CEP recyclage (en cours) 
Design   
Industrie des réunions d’affaires   

Figurent en gras dans le tableau, les travaux en co urs ou récents 
 
Des études prospectives sont également menées par les branches (restauration par la 
FAFIH). 
 
Il existe également des ADEC portant sur le textile ou la VAD. 
 
Ces listes doivent être complétées par les études prospectives menées par les OPCA à 
l’échelle nationale ou régionale, ou par les MDE… 


