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Le patrimoine immobilier de l'Etat

  Un  parc  très  étendu  d'une 
valeur financière importante 

 60 millions de m² 

 dont 12 millions de m² de 
bureaux

 60 milliards d'Euros

 la valeur de ce parc participe à 
la solvabilité de la France

 Trois types d'occupation

 Domaniale

 Mise à disposition

 Locative 

Cartographie des immeubles recensés hors Défense lors de la 
campagne d'audits (95% de la collecte)
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Le patrimoine immobilier de l'Etat

 En Picardie (hors ministère de 
la Défense) 

 Locaux en propriété ou mis à 
disposition 

 665 000 m² 

 Valeur vénale du parc

 plus de 350 millions d'Euros

 Répartition géographique

 Aisne : 31%

 Oise : 33 %

 Somme : 36%

Cartographie des immeubles audités (hors Défense sauf bureaux) 
lors de la campagne d'audits

Immobilier de l'Etat en Picardie
Répartition des surfaces par ministères
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La gestion du patrimoine immobilier de l'Etat
Des réformes menées depuis 2007

 Avec pour préoccupations

 d'assurer aux agents un cadre de travail de qualité et fonctionnel

 offrir de bonnes conditions d'accueil aux usagers

 utiliser de manière performante le parc et en préserver sa valeur 

 et pour objectifs 

 de professionnaliser la gestion du parc

 de réduire le volume du parc de bureaux en rationalisant son utilisation 
(12m² de SUN par agents)

 d'améliorer sa fonctionnalité, son entretien pour un coût moindre

Leur traduction

 Les circulaires du 16 janvier 2009 du Premier Ministre aux Ministres et aux 
Préfets

En Picardie, le volet immobilier de la RéATE 

 5 200 000€ de cessions;  3 900 000€ de dépenses

 18 sites en moins soit  9 000 m² (20%) de surface utilisée

  770 000€ de loyers économisés par an
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Les grands principes de gestion du parc

Un Etat propriétaire unique pour une responsabilisation accrue

 Suppression de l'affectation des biens domaniaux

 Les ministères n'ont plus de biens affectés  

 Les services sont les locataires de leurs immeubles

 Convention d'utilisation entre « l'Etat propriétaire » et les utilisateurs qui 
fixe:

 la surface utile

 le ratio d'occupation et du ratio cible

 le loyer budgétaire et de son indexation

 l'entretien réalisé par le propriétaire

 les conditions de rupture et de renouvellement de la convention

 facultatif, une annexe verte fixant les engagements en matière environnementale
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Le Grenelle de l'environnement – les enjeux 
pour le parc immobilier de l'Etat

L'article 5 de la loi Grenelle 1 du 3 août 2009 fixe des objectifs à l'Etat

 Réduction des consommations d'énergie du parc existant de 38% d'ici à 2020 

 tous les bâtiments de l'Etat et de ses établissements publics soumis à audits d'ici à 
2010

 engagement de leur rénovation d'ici 2012 avec le traitement de leur surfaces les 
moins économes en énergie pour atteindre l'objectif d'une réduction d'au moins 40% 
des consommations d’énergie et d'au moins 50% les émissions de gaz à effet de 
serre dans un délai de 8 ans

La circulaire du 23 mars 2009 relative à la territorialisation du Grenelle 
décline les actions à mener par les services déconcentrés du MEDDTL

  Fiche 1 : la rénovation thermique des bâtiments existants

 faire du conseil amont gratuit vers les collectivités et les maîtres d'ouvrage tertiaires

 Fiche 2 : la rénovation des bâtiments publics

 les audits, des outils de financement innovant, une mise à niveau du parc, le pilotage 
régional
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La campagne d'audits en Picardie (1)

Le périmètre d'intervention

 Sont concernés par la campagne d'audits:

   le patrimoine  immobilier propriété de  l'Etat ou celui dont  il assure  le gros 
entretien dû par le propriétaire (bâtiment mis à disposition par exemple)

   le  patrimoine  des  183  opérateurs  sous  tutelle  de  l'Etat  (UPJV,  CROUS, 
Agence de l'eau, Meteo France,...)

  En  Picardie, le  patrimoine  immobilier  de l'Etat  à auditer était 
de    665.000  m²,  hors  opérateurs.  Parmi  les  opérateurs, 
l'université de Picardie et Météo France ont eu leur parc audité,

Le financement

 La campagne d'audits a été financée dans le cadre du Plan de 
Relance

 A  ce  titre,  la  Picardie  a  reçu  en  2009,  1  203  000€  d'autorisation 
d'engagement.
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La campagne d'audits en Picardie (2)

En Picardie, un appel d'offres européen, portant sur 6 marchés à bons 
de commande, a été lancé en juin 2009.

 Ils étaient organisés en 2 lots par département: 

 Un lot « énergie – gros entretien »,

Un lot « accessibilité ».

Les marchés ont été attribués à Bureau VERITAS et notifiés le 30 juin 
2009. 
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La campagne d'audits en Picardie (3)

Le déroulement de la démarche

Le recensement du patrimoine à auditer

Le  recueil  des  éléments  indispensables  aux  visites  (plans,  factures 
d'énergie,  un  questionnaire  préalable  sur  le  fonctionnement  du  service,  procès 
verbaux de visites de sécurité)

La commande

La prise de rendezvous

Une rencontre préalable avec le gestionnaire

Deux visites (accessibilité, gros entretien énergie)

La remise d'un projet de rapport

La transmission pour avis aux gestionnaires et aux DDT

La correction des rapports

L'approbation définitive

Une synthèse par ville
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La campagne d'audits en Picardie (4)

Les résultats obtenus

Accessibilité – Gros entretien: 

Un constat des dysfonctionnements
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La campagne d'audits en Picardie (5)

 Accessibilité – Gros 
entretien: 

Des  fiches  actions  avec 
une  estimation  sommaire 
des travaux
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La campagne d'audits en Picardie (6)

Accessibilité – Gros 
entretien: 

Une notation du bâtiment 
avant  et après travaux
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La campagne d'audits en Picardie (7)

Accessibilité: 

Des  scénarios  de  mise 
en accessibilité:

Jusqu'à l'accueil du bâtiment

La mise en accessibilité des 
équipements  de  base  (un 
accueil,  un  bureau,  un 
sanitaire)

La mise en accessibilité des 
niveaux et étages

La mise en accessibilité des 
locaux à haute fréquentation 
ou  spécifiques  (salle  de 
conférences,  restaurant 
administratif,...)
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La campagne d'audits en Picardie (8)

 Gros entretien: 

Un programme de travaux à mener par degré d'urgence

Urgent (sécurité), 2 à 5 ans, 5 à 10 ans, 10 à 50 ans
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La campagne d'audits en Picardie (9)

Energie: 

Un diagnostic des 
équipements,

une description du clos 
couvert,

une modélisation 
thermique de ces 
éléments.
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La campagne d'audits en Picardie (10)

 Energie: 

Une  analyse  des 
consommations 
au  regard  d'une 
simulation 
thermique
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La campagne d'audits en Picardie (11)

 Energie: 

Un  bilan  des 
déperditions 
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La campagne d'audits en Picardie (12)

 Energie: 

Un plan d'actions avec par action: les gains en énergie et en rejet de CO2, le 
coût, le temps de retour.

Deux scénarios étudiés:

à 10 ans avec pour objectifs  40% de consommation d'énergie primaire et 50% 
de GES

à 40 ans avec pour objectif 75% de GES 
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La campagne d'audits en Picardie (13)

 Energie: 

Une  cotation  du 
bâtiment  suivant 
la  classification 
DPE  avant  et 
après travaux
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La campagne d'audits en Picardie (14)
Une synthèse par ville

 Classement des bâtiments en 3 catégories à partir des notations

 à conserver

 à réhabiliter

 à libérer
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Les premiers résultats (1)

Les premières informations pour la région (extraction du logiciel OCAPI)

Plus de 80 % du parc entre C et D en énergie et GES avant travaux
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Les premiers résultats (2)

Les premières informations pour la région (extraction du logiciel OCAPI)

70,1 M€

34,7 M€ sur 20ans

12,2 M€ par an sur 6 ans

Coût total HT des travaux 
à mener hors maîtrise 
d’œuvre et frais annexes:   
            85,7 M€
 
● mise en accessibilité: 15,6 M€

● économies d'énergie: 46,3 M€
● gros entretien: 23,8 M€ 
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L'exploitation des données

La DREAL et le CETE Nord Picardie travaillent à la géolocalisation des 
données et à la création d'une application partagée de gestion des 
données.


