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—léments de contexte

Politique de développement durable du Conseil général de la Somme :

v' Politique récente : priorité de la nouvelle mandature de 2008 - politique
portée par le Préesident

v' Création en 2008 de la Délégation au développement durable
rattachée a la Direction genérale des Services

v Adoption du premier Agenda21 en 2010 construit a partir de trois axes
stratégiques — 14 objectifs — 80 projets



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended.
Thank you for using
PDF Complete.

Click Here to upgr:

) - I é m e n tS d e CO n teXte

Mise en ceuvre des projets de ’Agenda2l dans I'esprit du cadre de
reférence national des projets territoriaux de déeveloppement durable

v’ participation ;

v’ organisation du pilotage ;

v’ transversalité des approches ;
v’ évaluation partagée

v'stratégie d’amélioration continue

v" loi du baquet : c’est la lame du baquet
la plus courte qui détermine le niveau de
I'eau dans le baquet
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Une gouvernance associée
Un plan de communication interne et externe

Un dispositif d’évaluation et de reporting exogene :

v bilan des projets inscrits a ’Agenda21
v performance globale de la politique de developpement durable
v évaluation de I'impact sur le territoire (actions et partenariats)

Reconnaissance Agenda2l local en 2011 et Ruban du développement
durable en 2012
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Un premier rapport réalisé en 2011 suite a la parution du décret
d’application de I'article 255 de la loi Grenelle 2 du 12 juillet 2010 :

v'réalisé dans l'urgence avec les services sans concertation avec les
élus

v’ une suite logique de ce qui avait été engagé depuis 3 ans avec
rappel de la genése de la politique de DD

v un inventaire des différents projets menés au regard des 5 finalités

v’ un rapport qui a nécessité beaucoup de temps et suscité peu de
guestionnements

v" un rapport non lisible pour les élus (densité d'informations — entrée
par finalité inaccessible)
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Néanmoins un premier rapport :

v de qualité, a I'image de la commande politique

v’ sincére, identifiant les marges de progres

v’ destiné en priorité aux élus mais largement diffusé
v’ présenté par le Président en session budgétaire

v un rapport qui démontre le réle premier des collectivités dans la
mise en ceuvre de demarches territoriales de développement durable
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Objectifs du législateur : Art. 255 de la loi Grenelle Il portant engagement
national pour I'environnement

v’ Faire en sorte que les collectivités démontrent en quoi elles contribuent
localement aux enjeux globaux de développement durable

v'Exposer les interactions entre les politiques et programmes et leurs effets
sur les cing finalités du développement durable (interactions positives et
négatives)

v'Faire utilement le lien entre les démarches de développement durable et
I'exercice de définition des priorités budgétaires

v'Favoriser le débat entre les élus en montrant les incohérences et les
Impacts négatifs de certaines politiques sur le développement durable —
RDD : outil de dialogue



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

=PI

Your complimentary
use period has ended.

omplete ez rapport d’évaluation au

Click Here to upgrade
Unlimited Pages and E

regard du développement
durable |

Le rapport DD EDITION 2012 :

v" Comment susciter I'adhésion de tous a la démarche
d’élaboration ?

v Comment ne pas tomber dans la redondance des
propos ?

i Rapport
v' Comment faire du RDD un support de débat stratégique @ développement
et budgétaire ? durable

v'Quelle plus-value pour les élus ? A partir du moment ou T
le document ne contient pas de préconisations politiques
et budgétaires il ne risque pas d’alimenter le débat

v'Comment ne pas alimenter les argumentaires de I'opposition ?
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Le rapport DD EDITION 2012 : Faire le lien avec le budget...

Unlimited P:

LE CONSEIL GENERAL
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Le rapport DD EDITION 2012 : Faire le lien avec le budget...
v'Est-ce chiffrer le co(t des actions qui s’inscrivent dans le DD ?

v'Est-ce mesurer, peser et orienter les choix budgétaires vers I'amélioration ou
I'atténuation des impacts des projets au regard des finalités du DD ?

v'Est-ce mesurer I'économie générée, les dépenses évitées, les recettes grace
au DD (politiques et pratiques internes)

Faire le lien entre le développement durable et le budget c’est aussi :
v's'intéresser a la DD-conditionnalité

v's’interroger sur la nomenclature budgétaire et s’assurer qu’elle permette
de traduire la transversalité des programmes

v'constater que les contraintes budgétaires nous entrainent vers un
recentrage des moyens sur les compétences obligatoires au détriment de
I'innovation, de I'expérimentation, de 'émergence d’intelligence collective...

SOMe

LE CONSEIL GENERAL
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Le RDD EDITION 2012 : Les choix

Faire admettre qu’une politique de développement durable ne se
limite pas a la mise en ceuvre de quelques projets ciblés dans
I’Agenda2l et que le RDD n’est pas une evaluation de 'Agenda2l

Ne pas en faire une usine a gaz, ni une encyclopédie

Considérer le rapport comme une opportunité de réinterroger les
politigues meneées et les pratiques internes via le prisme du DD en
interrogeant notamment sur le poids budgétaire de certaines politiques
et de leur impact positif et/ou négatif sur les finalités du DD

Saisir 'opportunité du rapport pour eéchanger avec les directions et
les interroger sur I'évolution nécessaire de certains projets (pistes de
progres ou orientations)

Créer les conditions du débat sur les orientations budgétaires
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Le RDD EDITION 2012 : les choix
v~ Se servir du RDD pour communiquer de maniere pédagogique vers

les élus et les citoyens

v" Créer les conditions de I'appropriation par les élus, les agents, les
habitants

v'Se servir du RDD pour développer la culture de I'évaluation
v'Se servir du rapport DD pour travailler a la complémentarité des

multiples rapports produits au sein de la collectivité (rapport d’activité,
rapport de gestion, DOB, rapport du médiateur...)
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Le RDD EDITION 2012 : Le contenu
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Edito — preambule — faits marquants — chiffres clés du territoire et
de la collectivite

Profil territorial au regard du développement durable

Analyse des politiqgues et compétences au regard du DD —
gouvernance - donnees d’évaluation — orientations

Analyse des pratiques internes au regard des finalités du DD —
gouvernance — données d’évaluation — orientations

Analyse des éléments de méthode — pilotage — transversalité —
participation — évaluation - amélioration continue

Conclusions

Annexes : indicateurs du profil départemental de DD — tableau
detaillé par politique (budget, finalités, eléments déterminants)
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Le RDD EDITION 2012 : La méthode d’élaboration et la présentation

Réunion préparatoire avec les DGS/DGA pour repreciser les attentes en termes
de contenus pour I'élaboration du rapport

Envoi d’'un mail par le DGS a chacun des directeurs (copie DGA) pour leur
soumettre un tableau de recueil des informations souhaitées - tableau croiseé
politiques/budget/finalités/élements de démarche — ao(t

Recueil des données a la délegation au déeveloppement durable —
guestionnements des directions - rédaction synthese — entre septembre et
décembre

Validation par les directeurs et DGA — janvier

Présentation du rapport au sein des commissions en prealable au BP

Présentation par le Président en session
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L’outil de suivi et d’évaluation des politiques et des projets

|'évaluation

Mesures indicateurs

o ga progression de la mesure
12% % de progression
satisfaction absolue

Réalisation des objectifs quantifiés

™ R e progression de "écart
4 X +65 écart Mesure/Objectif
@ O ©® O ® note de satisfaction

Indicateurs Stratégiques

e
Raffachement:

Tableau de bord | Tableau e bord Tableau de bord Tableau de bord
Indtapus e temiire - Planstategige ParanTelrage des SeieCtins mitiriteres Parametiage (B SPCTions mitrteres SO ' I , I
| DI&EHDStIC Strategieet ietins Parametage (es pofiis Parametage (es s RRR T
| Compadsmaraioe ) Strategieet indcatews Personnaiation s gramines Parsoniaisaton s gramines 1= GoNEEIL R
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Le profil développement durable du territoire :

v'Définition d’indicateurs territoriaux

v'Pour décrire la situation sociale, économique et environnementale
du département et suivre son évolution

v'Pour favoriser I'orientation, ou la réorientation des politiques dans le sens
de la durabilité

v'Pour favoriser une dynamique d’amélioration continue autour de réalités
chiffrées

v'Comme vecteur de communication auprés des publics (RDD)
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Création d’un réféerentiel d’'indicateurs économiques, sociaux et
environnementaux :

Unlimited Pages and

v’ a partir de référentiels existants
v' d’une sélection multicriteres

v'en miroir aux données de territoires de comparaison
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Si ce référentiel peut étre considéré comme une représentation

statistique de notre département au regard des trois piliers du

développement durable, il est important de noter qu’il traite de
thématiques :

en dehors du champ de compétence de notre collectivité
exemple : I’acces au soin

sur lesquelles nos leviers d’actions sont relativement faibles
exemple : le nombre de demandeurs d’emploi

sur lesquelles la responsabilité est partagée entre plusieurs acteurs du
territoire
exemple : réeduction des GES
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Il développement durable du
territoire

Un bilan contrasteé :

>

Une croissance déemographique faible mais un vieillissement de la population
plus lent que dans les autres territoires de comparaison

Des indicateurs sociaux moins satisfaisants que dans les autres territoires, avec
néanmoins de fortes disparités entre les différentes zones d’emploi du
département

Un contexte économique difficile, se caractérisant par des parts de chomeurs et
de demandeurs d’emploi en hausse malgré une augmentation significative des
créations d’entreprises, dopées par la création du statut d’auto entrepreneurs

Des indicateurs environnementaux en progression sauf sur I'eau qui ne doivent
cependant pas limiter les efforts a consentir pour parvenir a une situation
durable

Une participation aux élections plutot meilleure qu’au niveau national mais une
situation qui se déegrade comme ailleurs
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éveloppement durable

Les indicateurs de projet ou de résultat

v" En concertation avec I'équipe projet définition des 3 ou 4 indicateurs max de résultat
v"Un suivi annuel des résultats lors de la revue de projets AG21

v'Une base de données unigue de I'ensemble des projets transversaux (PCET, PDIA,
GPVS, SDMN...)

Nom Type Tendance Derniére éval. Unité Date
Taux d'emploi de personnes handicapées Situation [FEE] 3,67 % 01/01/2012
& ,El - Evaluations
- Objectifs
o7 |
* 4
T 2,5?| 2,62 L
2 * -
]
2006 2007 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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