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')éfinitions

« Rappel : Le Systeme de Gestion de la Sécurité (5.G.S.) définit I'organisation,
les fonctions des personnels, les procédures et les ressources qui permettent de
déterminer et de mettre en ceuvre la Politique de Prévention des Accidents
Majeurs. (Article 7 de l'arrété ministériel du 10 mai 2000 modifi€)

« | e S.G.S. est pour L'établissement de Villers saint Paul est piloté dans un
systeme de management dit « intégré » (S.M.1.) qui couvre les différentes
activités du site.

= | es volets SSEQ (Santé, Sécurité, Environnement et Qualité) sont régulierement
audités.

e La securité,
— des personnels, des procédés,
— Lasanté au travail,

e Les impacts environnementaux de notre activite,
e La qualité
— des produits et prestations fournies
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POLITIQUE DE PREVENTION DES ACCIDENTS MAJEURS

La Direction de |'usine de Villers Saint Paul met en ceuvre une politiue Santé et Sécurité au
travail, Environnement et Qualité dedinée de |a charte SSEQ du groupe Arkema. Cette politique
QHSE intégre la prévention des risques majeurs, elle est basée sur 5 principes fondamentaux :

La prévention des risques — La responsabilisation — La vigilance
L'amélioration continue — La communication

Sur la base de notre politique générale et afin de prévenir les accidents majeurs, d'en réduire
les conséguences, la Direction déploie, dans le respect des réglementations en vigueur, un
Systéme de Gestion de la Sécurité (SGS) qui vise & :

= Identifier et évaluer les risques d'accidents majeurs,

= Recenser les situations d'urgence prévisibles et définir 'organisation et les moyens
pour y faire face,

o Communiquer les rdles et les attributions HSE de chacun, et assurer la formation
du personnel,

< Définir les conditions permettant d'assurer la maitrise de la conduite des
installations, y compris pendant les phases transitoires,

= Tester et examiner périodiquement 'organisation et les moyens définis,

= Vérifier périodiquement les MMR et autres barriéres de sécurité, les améliorer en
s'appuyant sur les meilleurs technigues disponibles,

2 Garantir le niveau de sécurité des installations tout au long de leur existence,
2 Intégrer I'analyse des risques dans les processus de modifications,
< Analyser les accidents afin de mettre en place les actions correctives appropriées,

2 S'assurer régulierement de la conformité des mesures prises par rapport aux
régles internes.

Sur la base des retours d'expériences et dans le souci de |'amélioration continue de nos
processus de management, la Direction s'engage @ procéder régulidrement aux ajustements
nécessaires de cette politique et au contréle de sa mise en ceuvre,

L 1y
L Christian LASSEUR,
Directeur de |'établissement
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Politique de Prévention des Accidents Majeurs

« | a Politique est la base du systeme de gestion, de notre management

ARKEMA

POLITIQUE DE PREVENTION DES ACCIDENTS MAJEURS

La Direction de l'usine de Villers Saint Paul met en ceuvre une politique Santé et Sécurité au
travail, Environnement et Qualité déclinée de la charte SSEQ du groupe Arkema. Cette politique
QHSE intégre la prévention des risques majeurs, elle est basée sur 5 principes fondamentaux :

La prévention des risques — La responsabilisation — La vigilance
L'amélioration continue — La communication

Sur la base de notre politique générale et afin de prévenir les accidents majeurs, d'en réduire
les conséquences, la Direction déploie, dans le respect des réglementations en vigueur, un
Systéme de Gestion de la Sécurité (SGS) qui vise a :

= Identifier et évaluer les risques d'accidents majeurs,

= Recenser les situations d'urgence previsibles et définir l'organisation et les moyens
5 pour y faire face,

= Communiquer les rdles ....



2 ldentifier et évaluer les risques d’accidents
majeurs,

Sles différents procédés, les différents produits, les différentes
activités, les différentes taches sont couvertes par des analyses des
risques
< Les analyses des risques « travail » : Document Unique
< Les analyses de risque « environnement »
< Les analyses de risque « procédés de fabrication »
2 Les activités ICPE fond I'objet d’études de danger dans le cadre de la
procédure d’autorisation
2 Le site est actuellement couvert par 2 études (Coatings 2007 et Photocures
2006)

> Des modélisations / des évaluations d'acceptabilité

[Catastrophigue MMFR (hota 2)

Impartant MMR (Nota 2) | MMR (Nota 2) | MMR (Nota 2)
Iseneux MMR (Nota 2) | MMR (Nota 2)
Modens | ‘ MMR (Nota 3)

Notre prévention des accidents majeurs
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POLITIQUE DE PREVENTION DES ACCIDENTS MAJEURS

2 Tetifier o dusbomr b risques Claitents majes,
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<En 2012 :

SLa révision des études de Danger a été démarrée (Révision
quinquennale)
6 |
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2Recenser les situations d’urgence prévisibles et définir
I’organisation et les moyens pour y faire face,

SPlusieurs sources au recensement
< Les analyses de risques
< Les études de danger et modélisations d’effets
< Les retours d'expériences internes / externes
< Pour faire face : des moyens et une organisation
< Des moyens incendie fixes sur la majeure partie des
installations
S Des personnels disponibles 24/24 toute I'année (systeme
d’astreinte)
< Une organisation P.O.1. qui pense « Plate-forme »

<En 2012

2le P.O.L Arkema a été entierement révisé, |I est en cours de
diffusion aupres des différents destinataires

Notre prévention des accidents majeurs
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2Communiquer les roles et les attributions HSE de
chacun, et assurer la formation du personnel,

<Du Directeur jusqu’au 1 niveau d’encadrement, chaque personne
dispose d'une fiche de responsabilité QHSE individuelle

>De nombreuses activités nécessites des autorisations, des
habilitations, des formations

< Tous les salarles sont positionnés dans des grilles d’'habilitation qui sont liées
a leur poste et au programme de formation associé.

2 Le plan de formation consacre une part preponderante au volet Sécurité

2 Tous les salariés entrant chez Arkema (y compris intérims pour mission
courte) et quelque soit leur poste, recoivent une information sécurité

<En 2012, La formation en lien avec la sécurité :

eUtilisation des extincteurs / Equipier de Premiéere Intervention : 141 personnes.
eSauveteur Secouriste du Travail : 7 personnes.

Notre prévention des accidents majeurs

La prévention des risques — La responsabilisation - L vigilance
L'amélioration continue — La communication
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motre prévention des accidents majeurs

2 Définir les conditions permettant d’assurer la maitrise de la
conduite des installations, y compris pendant les phases
transitoires,

<La qualification des personnels est importante, les personnes qui conduisent les
installations chimiques font I'objet d'un programme de formation au poste
« long » en mode compagnonnage

SLes opérations sont décrites dans des procédures, des consignes d’exploitation
et des modes operatoires S

< La maitrise d’exploitation passe aussi par l'identification et le traitement des
dysfonctionnements ou chaque personne est acteur de la sécurité

STres peu de phases transitoires dans le sens ou notre activité est de type
« Batch » par contre les activités de maintenance y sont assimilables tout comme
la gestion des modifications
< Les travaux sont encadrés par des autorisations de travail et sont réalisés par
des personnels avec différents degrés d'habilitations (Mase/UIC, N1/N2)
< La gestion des modifications (MOC) fait I'objet d'un processus spécifique

<En 2012 :
SLes formulaires d’autorisation de travail ont été changés et I'ensemble des
personnels concernés, formés a ces nouveaux outils
231 plans de prévention annuel, environ 5000 interventions Mtn (20/jours)
274 demandes d'études
2177 FCNC qui ont générée 262 actions.
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motre prévention des accidents majeurs

< Tester et examiner périodiquement I'organisation ARKEMA

POLITIYUE DE PREVENTION DES ACCIDENTS MATEIRIS

et les moyens définis,

>Des inspections périodiques (IGP, IGT) sont réalisées sur le site,
SLles matériels d’'urgence : défense incendie, sireénes, matériels de
secours sont périodiquement testés et consignés sur des registres

Sles réactions des personnels sont testées dans des exercices de
recensement / d'évacuation / de mise en sécurité.

>Des exercices de gestion de crise sont organisés — T

<En 2012

SRéalisation de 71 inspections générales planifiées et 12 inspections
générales transports
<Poursuite des essais hebdomadaires des groupes incendie et test
réel annuel dans les ateliers
21l y a eu 3 exercices de recensement et un exercice de gestion de
crise (Ensemble des cadres d’astreinte) avec la participation
d’intervenants extérieurs (simulation)
STravail sur 2 axes cette année:
2 Gestion du sinistre : explosion suivi d'un incendie
< Gestion communication : cas d'un déces




Notre prévention des accidents majeurs

< Vérifier périodiqguement les MMR et autres barriéres de sécurité, les
ameliorer en s’appuyant sur les meilleurs techniques disponibles,

< Les barriéres de sécurité (les mesures de maitrises des risques MMR et les Equipements
importants pour la sécurité IPS) font I'objet d'un programme de surveillance avec des suivis sur une
fiche de vie.

2 De nombreux autres capteurs qui ont a la fois des fonctions « production » et sécurité sont
également |'objet de programmes d’étalonnages et de tests réguliers (en général annuel)

< Le retour d’expérience sur les pannes est pris en compte et les équipes surveillent les évolutions
technologiques des matériels

ARKEMA
3 En 20 1 2 : POLITIQUE DE PREVENTION DES ACCIDENTS MAJEURS
< Toutes les MMR et tous les IPS ont été contrdlées . e
2 MMR de I'activité Coatings vus en inspection DREAL SRR
2 Maintenance préventive des équipements (niveaux haut, température, pression ...) L P LY
10% 100 : : h::
mmm contrdles effectués :
8% —e— % fiches non conformes cumulées 80
6% - + 60
4% 40 — et o reemeress
2% - + 20

< 218 controles effectués (dont 116 sur ao(t/septembre)
1 <2 4 non-conformités (3 capteurs pressions / 1 retard controle)

1111111111111111111



< Garantir le niveau de sécurité des installations tout au

long de leur existence,

< Bien que les installations d’Arkema soient relativement récentes,
elles sont concernées par la surveillance renforcée en terme de

vieillissement des installations (arrété du 3 et du 4 octobre 2010)
< Bacs de stockage
< Massifs et rétentions
< Capacités et tuyauteries
< Caniveaux et fosses humides
<2 Racks et ponts de tuyauteries
< Mesure de maitrise des risques instrumentées MMRi

<En 2012 :

< Recensement et collecte des informations pour les états initiaux

< 21 cuves de stockage concernées
o + massifs et cuvettes de rétentions (15) associées

< Pas de capacité mais des tuyauteries
< 2 familles de tuyauteries qui représentent quelques centaines de métres en
« dépliées »

< 15 fosses enterrées
< Rack -> multi-exploitant — Exploitation principale VSPU
2 MMRI — concerné via les capteurs de niveau / pression

Notre prévention des accidents majeurs
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<2 Intégrer I'analyse des risques dans les processus
modifications,

2 La gestion des modifications est trés importante sur des
installations chimiques.

de

< Un processus spécifique du SMI est consacré aux modifications : il

est piloté par I'ingénieur Procédés du site
< Toute modification passe par une demande d'étude
2 Si validée - réalisation de(s) étude(s)

< Si validée = réalisation du PEP (plan d’exécution du projet) : C'est a cette

étape que l'analyse des risques est réalisée.
< Réalisation / Réception
2 mise a jour documentaire puis Cloture

<En 2012 :

< 74 nouvelles demandes d’étude (80% dans les secteurs
productions)

< Activité inspectée par la DREAL (inspection SGS 2012)

4%, 3%
gy, 1%

15% 19%

Notre prévention des accidents majeurs
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< Analyser les accidents afin de mettre en place les
actions correctives appropriées,

SLes accidents et les incidents font I'objet de FCNC et selon la gravité
(quelle soit réelle ou potentielle), des enquétes plus approfondies sont
réalisées
Sles événements remarquables (et a minima tous ceux ayant
entrainés un passage infirmerie) font I'objet de Rex internes (alerteHS)
qui sont partagés dans les réunions d'équipe
Sles Rex groupe et externes sont également diffusés dans les équipes
selon que des potentiels de répétition existent ou pas sur notre site

SToutes les actions identifiées sont centralisées dans nos plans
d’actions usine et revues périodiguement en CODIR

<En 2012 :

2il y a eu 11 réunions du CODIR sur les themes liés a la sécurité, la
santé et I'environnement (dont une avec le patron de la B.U.) ou sont
notamment examinés les plans d’actions et leurs avancements.

21l y a eu 105 réunions d'équipe ou des thémes sécurité sont abordés
21l y a eu 7 enquétes approfondies
2Ily a eu 12 Rex interne Sécurité/Environnement

ALERTE QHSE

< Activité qui s’est « formalisée » en 2012 Hygléne - Sécurité |

12 décembre, chute de plain-pied

Notre prévention des accidents majeurs
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Notre prévention des accidents majeurs

<S’assurer régulierement de la conformité des
mesures prises par rapport aux regles internes.
<La vérification de conformité aux regles (procédures,

consignes opératoires ...) est le role quotidien de
I'encadrement avec notamment le devoir d’interpeler

SL'activité d'audit est également développée sur le site

<En 2012 :

< 1 audit externe de positionnement OHSAS 18001 (site jugé
« certifiable »)

< Plusieurs audit du SMI, non spécifique sécurité (dont 15 de
questionnement AIMS) S

ARKEMA

POLITIQUE DE PREVENTION DES ACCIDENTS MAJEURS

T Tntdgrer Fansfys= Ome rimoues dans b processues de modfieatons,
2 Ancyzer e occidents o de mmm:xﬁnmmm\nﬁ:

< 1 audit transport matieres dangereuses (TMD)

< 4 audits sur la gestion des déchets

< 28 audits de chantier (maintenance)

< 71 Audits de type inspection générale planifiée.

< 12 Audits de type inspection générale transport.

< 1 Inspection Dreal : SGS, MMR au niveau de I'activité Coatings.
< Controle sur les tours aéro-réfrigérantes et sur les rejets de COV.

ccccccccc
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INNOWVATIVE CHEMISTRY

long de leur existence,

POLITIQUE DE PREVENTION DES g
—’%
es dans les processus de modifications,
afin de mettre en place les actions correctives appropriées,

o S'assurer régulierement de la conformité des mesures prises par rapport aux
regles internes.

Sur la base des retours d'expériences et dans le souci de I'amélioration continue de nos
processus de management, la Direction s'engage a procéder régulierement aux ajustements
necessaires de cette politique et au controle de sa mise en ceuvre,

f .- \{ "; l

L Christian LASSEUR,
Directeur de |'établissement

< | a Politique évolue chaque année (V.7)

=~ A |'issue de la revue de direction du SMI (dont fait partie le SGS) réalisée le 4 février,
la direction de I'établissement et de la BU Sartomer a jugé le systeme efficace et
pertinent, conforme a ses attentes.




ZO].B : Réunion C.L.I.C du 14 mars

ZOOM sur

« Systeme de Gestion de la Sécurité
® Définition
« |q Politique de Prévention des Accidents Majeurs

® Déclinaison en 10 domaines

« Résultats sécurité 2012




'Performance Qualite, Securite, Santé, Environnementale

= Sécurité des personnels
e Résultats TRIR/FAR = 2012, notre meilleure année

mEmm Nombre d'accidents avec ou sans arrét —@=—Valeur du TRIR —@®—Taux de premiers soins infirmerie - FAR
o -

5 -+ 80

T 60

+ 40

30,9
+— 20

« 12 passages infirmeries enregistrés

« Environ 330 000 heures travaillées
e Dont 65 000 h Entreprises extérieures / 20 000 h intérims

19 | ARKEMA
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'Performance Qualite, Securite, Santé, Environnementale

Pyramides des accidents
« Pyramide Théorique

W Blessures Sérieuses
=Base /10

@ Blessures Mineures
= Base de Calcul
=12

O Dommages matériels
=Basex3

M Incidents ou quasi-accidents
=Base x60

« Pyramide Reelle 2012

e W :( Blessures sérieuses (AAA /ASA)
° :12 Blessures mineures (PS)

e  :35 Dommages matériels (Environnement,
Equijpement, Produit) déclarés par les FCNC

e MW : 1016 (situations/actions hors-normes,
observation de conditions hors-normes)
— Incidents déclarés par les FCNC
— conditions / actions HN déclarées par les FCNC
— anomalles déclarées par les IGP

— actions au plan dactions QHSE
20




'Performance Qualite, Securite, Santé, Environnementale

« Securité des procédés : PSI,
e L'indicateur du European Chemical Industry Council repris par I'UIC est suivi chez
impliqué dans les dommages

Arkema
g line s’agit pas d’un PSI Rl
Oui v

Non
Est-ce que I'incident 5'est produit en
unité de production, de distribution, de Non

stockage, sur les utilités, en unité pilote, Classification CLP
en laboratoire, a I'interieur du site ?

Oui v

Y-a-t-il rejet de substance ou
d'énergie (feu, explosion, implo-
sion.._) depuis I'unité de production
chimigue qui a conduit 4 -._.

oui W B

Une substance chimigue ou un

procéde chimigue est-il directement Non

Incident conduisant & un arrét de Non Dommages = Mon  Plan d'urgence Non
travail, décés, une hospitalisation 25 000 £ de codit déclenché [mise a
{>24h) pour une personne sur site ou direct pour I"abri, vacuation. .

a l'extérieur ?

A

PSI a reporter

21




'Performance Qualite, Securite, Santé, Environnementale

« Securité des procédés : PSIR

e 2012, Premiére année pleine ou sont comptabilisés les PSI
e D’un nombre de PSI, on suit une taux de PSI par million d’heures travaillées

I Nombre de PSI déclaré (sur le mois / 'année) =@ PSIR (cumul sur lannée)

T 80

e 4 événements de type PSI en 2012 (3 en C2, 1 en C3)

22 ARKEMA

\\\\\\\\\\\\\\\



Questions, Echanges ?
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