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A l'origine de la démarche d’accompagnement :

* En 2009, une volonté politique des élus de la Région Picardie
d’accompagner un projet.

= Mise en place d’un groupe de suivi technique interne et inter-services
(DIRTAL, Environnement, Transport, Agenda 21, Artisanat commerce)

» Travail autour des conditions d’accompagnement régional du projet :
en l'absence de dispositif financier spécifiqgue aux écoquartiers, il est
apparu opportun de conventionner avec le porteur de projet et son
aménageur sur des objectifs partagés. Les priorités régionales retenues
émanaient des 12 criteres de développement durable intégrés dans
’Agenda 21 de la région (adopté en session le 29 février 2008).

» Ces objectifs partagés ont été formalisés dans un cahier de
recommandations « Quartiers Durables » autour de plusieurs thémes.

= Une évaluation est formalisée régulierement par un temps d’échange
entre le porteur de projet et la Région.
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ensemblfe, réinvenions fa Picardie

Objet de la mission : extrait de la lettre de mission

Objectif
» Développer le concept d’éco-quartier pour la Région Picardie par 'accompagnement de
projets.

« Capitaliser au sein de la Région, les expériences et les connaissances dans ce domaine, en
batissant un référentiel et des modalités partagées.

Méthode de travail du groupe

 Acculturation du groupe par un travail d’appropriation du concept global d’éco-
quartier

« Ce que I'on recense sous la dénomination de quartier durable reléve fondamentalement de
innovation. C’est une nouvelle maniére d’appréhender la ville, dans sa complexité, en
rejetant les schémas simplificateurs qui ont ordonné les régles d’aménagement des 50
dernieres années. [..]

Il parait banal de dire qu’un quartier durable intégre les criteres du développement durable.
Cependant cela souligne que le quartier durable est en devenir, que c’est une démarche
d’amélioration continue, d’agrégation des bonnes pratiques précédentes, qui vise a un mode
de vie harmonieux ».

Comité 21, les quartiers durables : un exemple de démarche intégrée et participative, 2007

 Partage de la démarche préalablement réalisée.
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ensemble, réinventons ta Pioardig

Critéres et Recensement

 Hiérarchisation des thématiques essentielles relevant d’'un éco-quartier par le biais d’'un
questionnaire soumis a chaque membre du groupe.

 Elaboration des critéres (cf. diapos suivantes) sur la base du débat et de I'expertise
technique du groupe.
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Vie du groupe de travail :
les criteres retenus

Gouvernance :
Participation et vie collective

| Gouvernance : Conduite de projet

Cbijectif : Fédérer dans le projet d'éco-
guartier grace a l'action du maitre
d'ouvrage.

Actions : Diagnostic et état des lieux,
définiion  des  objectifs et du
programme, plan d'action avec suivi,
pilotage fort et souple, évaluation,
capitalisation.

Objectif : Implication population dans
toutes les phases de gestion du projet
et lars de la future vie de ce quartier.

Actions : Infommation, charte
d'engagement, gvénements,
concertation, implication dans une

gestion commune.

| Localisation et inscription dans la ville

Objectif : Intégrer le quartier & l'existant.

Actions :

- Travailler les continuités (sociales,
urbaines, environnementales,
architecturales, infrastructures ...} ;

- Intégrer l'identité locale et Mhistoire ;
- Favoriser I'expérimentation, I'image
d'une telle démarche.

[ Mixité fonctionnelle |

L*économie du projet |

Objectif : Le projet en lui-méme doit étre
viable et pérenne tant au niveau de sa
conception que de sa réalisation
{techniguement et financieérement), mais
aussi lors de sa gestion future par la
collectivité.

Actions : Gestion financiére en temmes
d'investissement et dentretien ; création
de partenariat, bonne gestion de projet.

[ Consommation de I'espace

Objectif : Gérer de |a croissance urbaine.

Actions : Limitation de la consommation de
lespace, réaménagement de friches,
urbanisation dense etiou organisée, plan
d'actions coordonnées, mitage, étalement.

QUARTIER DURABLE

Objectif : Faciliter la satisfaction des besoins
de la population afin de limiter les
deplacements automobiles et leurs
conséquences en temmes de pollution et
d'émissions de gaz a effet de serre.

Actions : Méler les différentes fonctions de la
ville (e logement, le commerce, les
gquipements, les services et les aclivités
économigues).

| Diversité sociale

Objectif : Eviter Tuniformisation

difficultés.

nouveal:x lieux d'échanges
d'espaces de rencontre.

modes de vie et la concentration de

Actions : Favoriser la mixité sociale,
favoriser la mixité fonctionnelle, créer de

Mobilité et déplacement

Objectifs : Facilité de déplacement pour tous,

La qualité de la construction |

Objectif : Intégrer des grands principes
écologiques de constructibilité.

Actions : Travailler sur [I'énergie; la
gestion des eaux, des déchets, des eco-
matéraux, .

La qualite de Furbanisation |

Dbjectif - Reéaliser un guartier 3 dimension
humaine, par la mise en relation des
constructions, des liaisons, des espaces
privés et publics et affichant une certaine
identité visuele.

Actions : Densifier le bati, mettre en place un
urbanisme qualitatif afin den favoriser les
usages et |la lecture, gérer les déchets,
I'énergie et 'eau a I'échelle du quartier.

eéconomie despace, séourité des déplacements,
reduction des nuisances, economie des
ressources eénergétigues fossiles, « courte
distance =.

Actions : Limitation de Tusage de la wvoiture
individuelle et de son impact sur l'espace public
en temmes de stationmement par  une
hiérarchisation du réseau viaire, Favoriser aux
modes doux et le service de transports en
commun ; Alléger la contrainte de déplacement
par une mixté des fonctions urbaines.
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Modalités du recensement
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Une approche itérative
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= Réalisation du recensement par binbmes avec 'aide du chargé
de mission du territoire concerné et des elements dont nous
avions connaissance : 28 projets ont été recenses.

= Harmonisation des données.
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Des données guantitatives et de localisation

:Vie du groupe Intitulé du Nom du Maitrise Maitrise Nom du
de travail prOjei-:/ e Maitre g c’>u’vra9e e c’>u’vra9e Maitre Département | Pays EPCI com.mu.n €
'p : du site du d'ouvrage déléguée déléguée d'ceuvre localisation
[rremier apercu quartier 9 TYPE NOM
ides données
Projets « en
sorrjlmeil Nombre de Avancc_ement Superficie du | Superficie a SHON P
» du projet (au . . R Qualification

) logements sens de Ia loi projet urbaniser (Métres de l'espace
« Quartiers i créés (en hectares) | (en hectares) carrées) P
durables » : | MOP)
a) Analyse
quantitative s _—

Des criteres de « soutenabilite »

b) Analyse
qualitative Localisation | ) )

. . ‘e . o r ouvernance : | Gouvernance : .
Pistes de Economie Mixité Diversité et Conduite du Participation et Consommation
‘réflexion { du projet | fonctionnelle sociale intégration . rticipatiol de I'espace
: i territoriale projet vie collective

Qualité de Qualité de la Mobilité et
lI'urbanisation | construction | déplacements
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- Principaux éléments des données

PICARDIE

LA REGIODON ensemblfe, réinvenions fa Picardie

La typologie des projets analysés
Trois types de projet :

viedugroupe | — « Eco-lotissement »
de travail . o .
Premierapercu|. — « EN sommeil » : hétérogenes, regroupe
des donnees différents projets dont des ralentis, ...
Projets « en ]
.sonm: g « Quamer durable » ¢/ Définition de « éco-lotissement » "
i« Quartiers
durables »: | ~ Programme exclusif de logements
a) Analyse en extension urbaine avec une forte
.quantitative ~ dimension environnementale, sans
b) Analyse service de proximité.
qualitative
gPistes de
réflexion i Abandonné 1 brojot en sommt: 6 Abandonné 1: 4%
21% Eco-lotissement; 3; 11%

Eco-lotissement 3

Ecoquartier 16

Projet en sommeill 6

En réflexion 2

Total 28 o

Ecoquartier; 16; 57%
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Principaux elements des données

ensemblfe, réinvenions fa Picardie

La maitrise d’ouvrage

La maitrise d'ouvrage est essentiellement portée par les Communes et
par les Intercommunalités, avec une prédominance des Communautés
d’agglomérations.

Cette répartition refléte pleinement le champs des compétences de

. chacune de ces collectivites.

Lorsque une Communauté de Communes porte ce type de projet en
Picardie, la maturation et 'opérationnalité semblent beaucoup plus

| contraintes et difficiles.

B Abandonné

@ Eco-lotissement

B Ecoquartier

O En réflexion

m Projet en sommeil

prralL) S A nil AN N

Comd'Agglo Comde com Commune Etablissement Syndicat Mixte (vide)
public

18 % des projets recensés avaient démarré la phase « Travaux » en 2012.
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... plus de détails sur « I'ingénierie »
Maitrise d'ouvrage déleguee

§Vie du groupe
ide travail
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ides données
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durables » :
a) Analyse

quantitative

b) Analyse
qualitative

Pistes de
iréflexion

14 projets ont une maitrise d’ouvrage déléguée (SEM, SPLA
principalement).

Sur les autres 14 projets :

- 4 en régie et en milieu rural,
- 10 en phase pré-opérationnelle.

La ZAC est utilisée plutét en milieu urbain, le lotissement en milieu rural.

. 2. Recours a une démarche d’« Approche environnementale de

11

Lurbanisme » (AEU)
* 8 projets ont eu recours a ce type

de démarche, la répartition Demarche AEU
. i L’AEU, développée par TADEME, est une
s’effectue a part égale entre démarche qui, en participant au développement
) . durable, identifie et optimise 'ensemble des
le rural et I'urbain. critéres environnementaux, de la conception de

projets de planification urbaine et d’'aménagement
opérationnel jusqu’a leur réalisation.
http://www2.ademe.fr/
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Eléments concernant la
categorie des
« Projets en sommell »
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Projets en sommeil

ensemblfe, réinvenions fa Picardie

On dénombre 8 projets en sommeil, dont :

5 4 dans la Somme
> 2 dans I'Aisne
> 2 dans I'Oise.

S projets se situent en milieu urbain et 3 en milieu rural.

» Les difficultés du projet interviennent
dés les premieres phases d’études.

* La répartition entre maitrises
d’ouvrages est homogene.

- La taille des projets et leur
localisation ne semblent pas des
facteurs déterminants pour expliquer
la situation de ces projets.

* Les raisons des difficultés de ces
projets semblent plutét s’inscrire
dans un contexte trés local (gestion
des charges fonciéres, changement de
point de vue, en cours de définition, ...)

2

B Com d'Agglo
B Commune

0O Com de com
@ Etablissement public
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Eléments concernant la
catégorie
« Quartiers durables »
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ensemblfe, réinvenions fa Picardie

Quartiers durables :
analyse quantitative

Un peu de chiffres...

On dénombre 16 projets relevant de cette catégorie.

Ces quartiers représentent:

5

4 -

3

en Picardie

en moyenne/quartier

290 ha

18 ha

environ 21 900 hab.

environ 1 370 hab.

environ 6 560 logements

environ 410 logements

B{) Soit 3,3 hab./log en moyen, comparé a 2,6 hab./log en Picardie (INSEE)
Répartition par type d’espace :

Bourg relais

Rural

Rural

Urbain

Périurbain

Urbain

Type de MOA [q'

B Syndicat Mixte
O Commune

®m Comde com
m Comd'Agglo
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16

Quartiers durables :
Rl e e e analyse g uantitative

Maitrise d’Ouvrage et Localisation

* La répartition de la maitrise d’ouvrage est : moiti€ communale et 'autre moitié
intercommunale, mais essentiellement sur les com. d’agglo.

* A remarquer, un nombre peu important de quartiers durables dans I'Oise par
rapport aux autres départements. Phénoméne surprenant, ce département est le
plus peuplé et impacté par la pression francilienne et il comprend trois grandes
agglomérations. Inversement, au regard de la population, le nombre de
quartiers durables dans I’Aisne est important.

Typede MOA |

O Syndicat Mixte
0 Commune

@ Comdecom
O Comd'Agglo

Aisne
Somme
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ensemble, réinventons ta Picardie

Quartiers durables
analyse quantitative

Planification, renouvellement urbain et étalement urbain

Pas de corrélation entre la présence d’'un SCoT ou d’une politique logement
et d’'une démarche de « Quartier Durable ».

3 projets s’inscrivent dans le cadre d’'un Projet de Rénovation Urbaine

(PRU).

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

% de nouveaux habitants sur la Population communale

/

AN

__—

AN

_—

AN

N

Rural

Bourg relais Périurbain

Qualification de I'espace

Urbain

Par rapport au nombre de projets par types de territoire, il est a remarquer
que ce sont les quartiers durables périurbain et bourg relais qui accueillent
le plus de nouveaux habitants.
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o xtionllll oot tesrons P analyse quantitative

Planification, renouvellement urbain et étalement urbain

Quallllflcatlon de Données * Total leference :
espace apres - avant
o : . .
g:j/letdu g-r|°upe Rural Artificialisation de la Commune suite au Projet 7,53% 0.55

e travai Artificialisation de la Commune avant le Projet 6,98%
Premier apercu ] e . . o
des données Bourg relais Artificialisation de la Commune suite au Projet 18,58% 0.50
: \ H Artificialisation de la Commune avant le Projet 17,99%
Projets « en —
sommeil » Périurbain Artificialisation de la Commune suite au Projet 17,89% 142
i« Quartiers Artificialisation de la Commune avant le Projet 16,47% ’
durables » : ; o - . o
a) Analyse Urbain Artificialisation de la Commune suite au Projet 35,78% 0.63
iquantitative Artificialisation de la Commune avant le Projet 35,14% ’
b) Analyse Moyenne globale suite au Projet 22,21%
qualitative

Moyenne globale avant le Projet 21,43%
Pistes de
* Sources : INSEE et recensement Région

iréflexion

On constate une augmentation de la surface artificialisée dans le
périurbain sur surface agricole et ou naturelle.

Selon notre échantillon, le quartier durable picard n'est pas un
outil pour limiter I'étalement urbain, montrant ainsi un paradoxe

avec la conception du renouvellement urbain durable.
18
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19

Analyse de la
« soutenabilité » des
Quartiers durables
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Concernant le travail de notation :

= Notation réalisée sur les dix criteres en se basant sur 'expérience acquise par les
,,,,, membres du groupe de travail (réunions du groupe, formations, visites de sites,

Vie du groupe échanges avec les experts,...).
:de travail

. = Harmonisation des notes : notations réalisées en binbme, puis travail de groupe
Premier apercgu

 des données reprenant la notation de I'ensemble des projets.
‘Projets«en : ® Pour chaque projet notation :
sommeil » Gouvernance : Localisation et
= (O (absence) Gouvernance : Participation et | |inscription dans la
i« Quartiers i . L Conduite de vie collective ville
: = 1 (présence a minima j
durables » : : (p o ) projet ﬁ @ [Mixité fonctionnelle |
a) Analyse = 2 (satisfaisant) Y w

quantitative

L’économie du

'b) Analyse : projet ‘j] | Diversité sociale |
iqualitative ; P 5
Pistes de Consommation de Q ﬁ Mobilité et
;reflexmn I'espace R = déplacement
: tructi La qualite de
construction I'urbanisation

Concernant les résultats statistiques de I’analyse qualitative :

— Le travail d’analyse vise a dresser un portrait du « quartier durable » pour la
Région Picardie

— L’analyse a permis également d’identifier les criteres de vigilance. Cela ne signifie
pas que les autres criteres ne sont pas a surveiller.
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Quartiers durables :

S — analyse qualitative

Résultats (1/2)

— Pour I'ensemble des dix critéres, la médiane est 1. Ainsi, pour chaque critere,
la moitié des projets a une note supérieure a 1, 'autre moitié inférieure a 1.

— Au regard de cette homogeénéite, il est intéressant de recourir a la moyenne
pour analyser les différences entre critéres. Deux groupes se profilent :
Note moyenne majeure ou égale a 1 : Mixité, Diversité sociale, Localisation
Gouv conduite projet, Gouv participation, Qualité urbanisation
Note moyenne inférieure a 1 : Economie de projet, Consommation de I'espace,
Qualité de la construction, Mobilité et déplacements

Economie du projet
00

Localisation et intégration dans la
ville

Consommation de I'espace Gouvernance : Conduite du projet

Gouvernance : Participation et vie
collective
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i« Quartiers
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a) Analyse

iquantitative

{b) Analyse
‘qualitative

§Pistes de

22

Quartiers durables :

gnseilbe, réinvantons te Picardis a n a Iyse q u al itative
Résultats (2/2)

I’écart type permet d’étudier la dispersion des notes des projets pour chaque

critéere. Ainsi, une valeur importante de I'écart type signifie que les projets sont tres
différents entre eux (carré orange) ; une petite valeur pour I'écart type indique une
certaine homogénéité des projets (carré vert).

deux groupes de critéeres différents de ceux de la diapo précédente apparaissent :

Notes differents entre elles : Diversité sociale, Localisation, Gouv participation,
Consommation de I'espace, Qualité de la construction

Notes relativement homogenes : Economie de projet, Mixité, Gouv conduite projet,
Qualité urbanisation, Mobilité et déplacements

! 090
080 |
|00
i 060

0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

Ecart type par critére

0,78
0,73 0,73 0,71
0,62
1 1
| 05 0,47
| 0,37 I 0,37 0,39
Economie du projet Mixité fonctionnelle  Diversité sociale Localisation et Gouvernance : Gouvernance:  Consommation de Qualité de Qualité de la Mobilité et
intégration dans la  Conduite du projet  Participation et vie lespace lurbanisation construction déplacements
ville collective
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§Vie du groupe
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Premier apercu
ides données

Projets « en
sommeil »

i« Quartiers
durables » :
a) Analyse

iquantitative

Quartiers durables :

snsembls, réinventons ta Picardie a n a Iyse q u al itative

Sur quels critéres peut se concentrer I'attention du CRP ?

{b) Analyse
iqualitative

Pistes de
iréflexion

Note moyenne <1 Note moyenne = et > 1
Notes : — Diversité sociale
i — Consommation de I'espace .

re’la’tlver‘nent — Qualité de la construction — Localisation L
hétérogénes — Gouvernance participation

N_otes B Ec_:c)_npm|e d_e projet — Gouvernance conduite projet
relativement ||— Mixité fonctionnelle _ Qualité urbanisation
homogeénes ||— Mobilite et déplacements

Critéres du quartier
durable "moyen"

Accompagnement du CRP

Ces criteres demandent une attention
technique particuliére

Ces critéres sont a surveiller

Ces critéres sont a suivre au cas par cas

Ces critéres n'ont pas a priori besoin d’un
accompagnement particulier
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Vie du groupe
de travail

Premier apercgu
des données

Projets « en
sommeil »

« Quartiers
durables » :
a) Analyse

quantitative

b) Analyse
qualitative

gPistes de
Iréflexion

24

Pistes de réeflexion pour
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Deux approches pourraient étre envisagées :

Projets en phase conception : l'analyse des projets montre une forte
corrélation entre de bonnes études préalables et la qualité du projet in fine. Un
soutien des quartiers durables nécessite un suivi des études amont.

Projets en phase travaux : les projets picards révelent une grande disparité
sur le niveau des objectifs de développement durable. L’intensité de ces
objectifs croit souvent avec [intensification de [l'urbanisation (solutions
techniques durables plus faciles ex. transport), la volonté politique, la technicité et
la capacité financiére du maitre d'ouvrage. L’'accompagnement des projets
pourrait étre différencié de la facon suivante :

A. tissu rural et bourg relais : assurer la prise en considération des 10
criteres du radar dans les projets méme sur une technicité classique.

B. tissu urbain et périurbain : assurer la prise en considération des 10
criteres du radar et exiger I'excellence sur des démarches d’'innovation.
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Pour le suivi opérationnel des projets soutenus par la Région plusieurs types
d’actions sont envisageables :
..... - une évaluation technique du projet initial pour identifier les points sur
L’Letf:vgi’fupe lesquels 'attention du CRP doit se concentrer ;
- un suivi régulier de la réalisation du projet.

Premier apercgu
des données

Projets « en L’évaluation et le suivi pourraient s’appuyer sur I'outil « radar » (cf. ci-bas).

sommeil »
« Quartiers Le radar facilite (pour chacun des dix critéres) :

durables » : - la comparaison des notes attribués a un projet particulier avec la moyenne des

:{,ﬁ,’,'ﬁgf‘,ie notes des quartiers picards ;

b) Analyse - la mesure de I'écart entre la position d’'un projet particulier et I'excellence.
qualitative

gPistes de
Iréflexion

Projet de quartier durable

Economie du projet

Wobllité et déplacements, Mixité fanctionnelle

Proposition : I'outil radar
pourrait faciliter I'évaluation et Qualt e ia constucton
le suivi des projets

Diversité sociale

Qualite de I'urbanisation Localisation et intégration dans la ville

Zone de araphique
Consommation de I'espace Gouvernance | Conduite du prajet

Gouvernance : Participation et vie collective %
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Trois actions de mise en réseau peuvent étre développées :

— Capitaliser :
b valoriser les informations accumulées sur les projets ;
b poursuivre le travail de connaissance des initiatives et des
reflexions en matiére d’'urbanisme durable ;

— Sensibiliser :
b diffuser des exemples pédagogiques ;
b organiser des moments de formation/information ;

— Echanger:
- renforcer les liens entre les experts régionaux ;
b favoriser les échanges entre projets picards ;
b soutenir 'échange avec des projets hors Picardie ;
b sur le long terme, construire un réseau d’acteurs.



Merci de votre
attention



