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1. Points d’actualité
PLH de Grand Soissons Agglomération

Fusion — Absoption de SIGH par SIA
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1 - Points d’actualité

Appel a projets régional « Accompagnement vers et dans le logement »
Bilan triennal SRU et propositions de carence des communes déficitaires
Financement du logement social 2023

Actualités ANAH septembre 2023
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1- AAP régional « Accompagnement vers et dans le logement »

1\ Enjeux et objectif de I'appel a projets régional

ObjeCtIf de I'appel a projets :
financer des projets favorisant I'acces et le maintien dans le logement des ménages en grandes
difficultés. Objectif : insertion durable des ménages dans leur logement ;
* principales actions financées: dépenses d’accompagnement social et de gestion locative
adaptée, dépenses d’'ingénieriefanimation ;
*  porteurs de projets éligibles : associations agréées, bailleurs sociaux, les ADIL et les CCAS.

L'appel a projets s’inscrit dans la continuité de I'AAP précédent, avec les enjeux suivants :
* le programme AVDL : un outil au service de la stratégie Logement d’Abord ;
* enjeu d’articulation et de coordination des actions d’accompagnement ;
* renforcement du partenariat « bailleurs-associations ».
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1- AAP régional « Accompagnement vers et dans le logement »

2\ Les publics cibles

Sur un plan réglementaire, sont éligibles aux actions AVDL les ménages reconnus prioritaires
DALO et I'ensemble des publics prioritaires mentionnés a I'article L441-1 du CCH.

Le cahier des charges reprend les grandes orientations nationales
Personnes en situation de grande précarité comme les personnes a la rue, les grands marginaux, les
personnes en structures d’hébergement, les publics menacés d’expulsion, etc.

Une vigilance sur de « nouveaux publics cibles » en progression sur tous les territoires de la
région, notamment :

* les publics avec troubles « psy » ;

. les publics sortant d’institution (sortant de prison notamment) ;

* les publics jeunes en situation de rupture (ASE, etc.) ;

* les personnes en précarité en situation de handicap.
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1- AAP régional « Accompagnement vers et dans le logement »

3\ Principales nouveautés de I'appel a projets 2023 :

*  prise en compte de nouveaux publics cibles (cf. paragraphe précédent);

* plus de souplesse sur la durée de I'accompagnement ;

*  précisions apportées sur la définition de la Gestion locative adaptée ;

* durée des conventions : 12 mois avec renouvellement par avenant et possibilité d'aller jusqu’a
4 ans (auv lieu de 3 ans actuellement) ;

* une grille de co0ts indicative mise a jour:

= 2 types de mesures d’accompagnement : « moyen » et « renforcé » (au lieu de 3 actuellement).

= Des co0ts de diagnostic et d’accompagnement réévalués a la hausse.

= Suppression du cadrage en « nombre d’heures » pour donner plus de souplesse.

= Et surtout rappel que cette grille est indicative : dans le cadre de son plan de financement, le porteur
de projet pourra justifier un co0t inférieur ou supérieur en fonction de la nature de son projet, du
nombre et de l'intensité des mesures d’accompagnement, des compétences mobilisées, etc.
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1- AAP régional « Accompagnement vers et dans le logement »
4 \ Calendrier et procédure de dépot des projets

Depot des projets :
date de lancement de l'appel a projets : 18 novembre 2023 ;
* date limite de dépbt des projets : 30 novembre 2023 ;
* dépdt des dossiers en ligne sur la plateforme « démarche simplifiées ».
Pour plus d’informations aller sur le site internet de la DREAL : rubrique « Actualités ».

Sélection des projets :
* instruction des projets par les directions départementales de I'Etat (DDETS ou DDT);
* examen des dossiers par un jury régional en vue de la sélection finale des projets ;
* fin mars 2024 : choix des lauréats et information des porteurs de projet.
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59 communes soumises a rattrapage en Hauts-de-France :

dont: 30 ont atteint les objectifs
29 en constat de carence

b 12 d’entre elles font I'objet d’une proposition de carence
soumise a la commission nationale SRU

- Examen en bureau du CRHH du 19/10
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1- Actualités - Financement du logement social 2023

1\ Offre nouvelle

Enquéte perspectives de septembre 2023 :

OBJECTIFS
CRHH 2023

ENQUETE
PERSPECTIVE
SEPTEMBRE
23

OBJECTIFS
CRHH 2023

ENQUETE
PERSPECTIVE
SEPTEMBRE
23

OBJECTIFS
CRHH 2023

ENQUETE
PERSPECTIVE
SEPTEMBRE
23

OBJECTIFS
CRHH 2023

ENQUETE PERSPECTIVE
SEPTEMBRE 23

PLAI

PLUS

PLS

TOTAL

DONT AA

3031

2664

4829

4569

2322

3028

10182

10261

459
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1- Actualités - Financement du logement social 2023

2 \ Réhabilitations

Enquéte perspectives de septembre 2023 :

Direction régionale de I'environnement
de I'aménagement et du logement

ENQUETE
OBJECTIFS PERSPECTIVE
CRHH 2023 SEPTEMBRE 23
TOTAL 6716 4620

Appel a projet national « seconde vie » :

* Tre sélection : 4 opérations en Hauts-de-France (59) soit 196 logements ;
* 2e sélection le 20/9 : 3 opérations supplémentaires potentielles en Hauts-de-France.
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1- Actualités - ANAH septembre 2023

1 \ Majoration exceptionnelle du taux maximal de subvention pour les travaux de
rénovation énergétique des propriétaires occupants pour la période du 1er octobre
au 31 décembre 2023 (CA du 6 septembre 2023)

Pour les dossiers MPRS déposés sur cette période , + 15 points de subvention soit :
* passage de 50 a 65 % pour les ménages tres modestes ;
* passage de 35 a 50 % pour les ménages modestes.

Augmentation de la
Montant maxi de subvention MPRS Avant le 1# octobre 2023 |A partir du 1* octobre 2023  |subvention percue

meénages tres modestes 17500 € 22750 € 5250 €

ménages modestes 12250 € 17500 € 5250 €
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1- Actualités - ANAH septembre 2023

2\ MAR' (Mon Accompagnateur Rénov’)

— report de |la date d’entrée en vigueur de l'obligation d’accompagnement MAR’ :
J-septembre-2023 - 1° janvier 2024 (arrété a paraitre) ;
— report du délai pour la mise en conformité des opérations programmées
OPAH/PIG conclues avant fin 2023 : #*juilet2024 -> 31 décembre 2025 ;
— création d'un programme CEE pour financer le recours au MAR’' (arrété du 5
juillet 2023). Le financement sera :
* 100 % pour les ménages tres modestes ;
* 80 % pour les ménages modestes ;
* 40 % pour les ménages intermédiaires ;
* 20 % pour les ménages de ressources supérieures ;

dans un plafond de 2 000 €.
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1- Actualités - ANAH septembre 2023

2\ MAR' (Mon Accompagnateur Rénov’)

Point sur les demandes d'agrément MAR’ (données au 14 septembre 2023) :

Nombre de dossiers déposés sur la plateforme MAR' :
- en Hauts-de-France = 23 dossiers
- total national = 300 dossiers

+ 34 dossiers déposés hors région mais sollicitant de pouvoir étre agréeés sur tout ou

partie des Hauts-de-France (= avis CRHH). o ) ,
70 opérations programmees actives se

. ., o poursuivant en 2024
10 dossiers examinés en bureau CRHH dédié 22 opérateurs

0 agréments délivrés 6 sans dossier déposé
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1- Actualités - ANAH septembre 2023

3\ Mise en ligne sur OSMOSE des fiches de cadrage départementales des données du
parc privé et du Parc Privé Potentiellement Indigne (PPPI), extraites de « I'outil de
connaissance du parc privé » de 'ANAH.

Ex
REPUBLIQUE

Les rencontres e
nationales
de I’habitat privé
/
12 & 13 octobre 2023 ‘\France

Lille Grand Palais

lien inscription : https:/[rencontreshabitatprive2023.fr/
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CRHH des Hg-de-FranG.

Commumauti da pratipues il et | l-quu.w-_u.auu. b5 Q@. ..@ x Zh'.'\tc'se@ Voir plus -

Présentation Bureau flash MAR Prochains événements

Le comité régional de 'habitat et de hébergement [CRHH) des Hauts-de-France est une Instance de partenariat
élargl qui partage la connaissance et débat des enjeux d'une politique de Phabitat adaptée aux termtolres dela ré-
glon, en faveur du dé de l'offre de sodiaux, de Famélioration de I'habitat privé et de lac-
compagnement des plus fragiles vers le logement.

m 19 septembre 2023 - 9h30 3 12h20 - Bureau
19 00:30 = 12:30

Il est chargé de procéder aux concertations permettant de mieux répondre aux besolns en matiére d habitat et
d'hébergement et de favoriser la cohérence des politigues locales dans ces domaines.

m Bureau flash MAR
21 09:00 — 10:00

Il est également chargé d'émettre des avis sur: Ordre du jour des bureaux flash St

les politiques de I'habitat et de I'hébergement engagées dans la réglon, notamment Iapplication de larticle
55delalol SRU;

les documents programmatiques et les bilans qul y sont iés, notamment les programmes locaux et dépar-
tementaux de I'habitat ;

- lesp daides les aldes 3 lapiarre;

différentes demandes dagréments.

,';3‘5_‘,

=+ Ajouter un éuénement

& Modifier la présentation I
Consultations dématérialisées

RS
— Consultation ‘D Détall des cor dé

Bureaux du CRHH

@G

Ordre du jour des bureaux du CRHH

19/09/2023
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CRHH des Hauts-de-France

4

Accueil Calendrier Documents Espace d'échanges

Mois ~ < ? Septembre2023 - Avjourdhui 3 B+ + - | Rechercher a
lundl mardl mercred] Jeudl vendredl] samed| dimanche

1 2 3

4 5 6 it 8 9 10
[ o5 Bureau fash war

11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 n o} 23 24
I‘J:au 19 soptombre 2023 - 9h20 & 12h320 - Buroau Iusn Bureau flash MAR

28 bt 30

25 26 7
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T sur tout le site... CJ\. ) @

CRHH des Hauts-de-France

Accueil Calendrier Documents Espace d'échanges

Ordre du jour des bureaux

i

Rédacteur: ] Date de modification : 10:23

M

Bureau du 19 septembre 2023

1. Points d'actualité
2. PLH de Grand Soissons Agglomération
3. Fusion - absorption de SIGH par SIA
4. Intermédiation locative, nouveau cadrage régional
Pigces
= Support de présentation
s Compte-rendu
» Tous les documents
o Nouveau zonage de 1a taxe sur les logements vacants au Ler janvier 2024
Diaporama de présentation du ministére sur le nouveau zonage
Parc privé potentiellement indigne en 2019 pour 'Aisne, |'Oise et la Somme
Parc privé potentiellement indigne en 2019 pour le Nord et le Pas-de-Calais
Synthése du parc privé en 2019 pour ['Aisne et le Nord
Synthése du parc privé en 2019 pour I'Oise, le Pas-de-Calais et la Somme

o o 0 0 0

Bureau du 4 juillet 2023

1. Commission spécialisée « Collectivités »
2. Point d'actualité sur les acquis-améliorés
3. FEDER Région, nouveau programme 2021/2027

19/09/2023
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CRHH des Hayts-de-France

Accueil Calendrier Documents Espace d'échanges

DOSSIERS Q 3 Actions- Q,
& Accueil
Accueil
[ Bureaux du CRHH v
[ Bureaux flash MAR € b R ) :
# Tire T Etat |1 Rédacteur [T Modiflé [T Drolts
] Commissions spécialisées b
[ Consultations dématérialisées ’ Im Bureauxdu CRHH
[ Plénier du CRHH v
= B Bureauxflash MAR
"] Non classés
Bm Commissions spécialisées
TRI
. B Consultations dématérialisées
Date de derniére modification majeure -
BE Plénierdu CRHH
FILTRES
Aute o X

Tous les types -

19/09/2023
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CRHH des Hauts-de-France

Accueil Calendrier Documents Espace d'échanges

[= TYPE DE CONVERSATION

Idées
Questions

Forum

2 REDACTEUR -

& DATE ~

£ STATUT .

I THEME -

T TRI -

[ M'abonner aux conversations

Toutes les conversations

Proposez une idée

Vous étes le premier a vous exprimer, alors profitez-en !

'S
7

Posez votre question

©)

Postez dans le forum

19/09/2023
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Programme local de I’habitat 2024-2029

Comité Régional de I’Habitat et de
GRAND I’'Hébergement

SOISSONS

L’autre coté du vase 19 septembre 2023
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Présentation du territoire

Une communauté d’agglomération crée en
2000, rassemblant 27 communes pour
52890 habitants (2020).

55% de la population vit a Soissons.

90% de la population vit a Soissons et dans
les communes de premiere couronne.

Une dynamique migratoire qui s’installe
(0,2%/an entre 2014 et 2020).

Un positionnement stratégique : 45 minutes
de Roissy en voiture / 1h de Paris en train /
45 minutes de Reims, en voiture.

Des projets de développement ambitieux, a
la fois en matiere de développement
économique (Zones d’activité économique)
et de grands projets urbains (projet Action
Coeur de Ville a Soissons, réaménagement du
Quartier de Gare, Projet de renouvellement
urbain du quartier NRPNU d’intérét régional
Saint-Crépin, aménagement d’écoquartiers...)
développement des formations proposées a
I'antenne de l'université de Picardie Jules
Verne (Campus de Cuffies).

GUY TaieB - :’..
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POLITIGUES LOCALES ET HABITAT
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- Commune urbaine N
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Une politique de I’habitat engagée de longue date

Un historique ancré en matiere de politique de I’habitat, puisqu’il s’agit du 4eme PLH de I'agglomération
et des actions engagées de longue date:

Délégation des aides a la pierre depuis 2006 (de type 2),

- Aides sur fonds propres, a la fois sur le parc privé et le parc social,

- 3 QPV (Saint-Crépin, Presles, Chevreux) dont quartier Saint-Crépin NPNRU d’intérét régional
- Une OPAH Communauté animée en régie, renouvelée mi-2022,

- Une OPAH-RU sur le centre-ville de Soissons en lien avec le dispositif Action Coeur de Ville, animée
par Urbam Conseil,

- Un partenariat avec I'EPFLO conclu en 2011,

- Le transfert de la compétence urbanisme en 2022, qui s’est traduit par le lancement de la démarche
PLUI mi-2023,

- Le Plan Climat Energie Territoire adopté en 2013, qui évolue vers un nouveau SCOT valant PCAET a
I’échelle du PETR Soissonnais-Valois a partir de septembre 2023.

e B
o o° %9
GUY TaiEB s @+ ARVAL : A ) :
CQDSEIL.fT. /\DEQ UATION alillnd PLH Grand Soissons Agglomération e Présentation CRHH 3



Calendrier d’élaboration du PLH 2023-2028

Le précédent PLH 2015-2020, exécutoire en 2016/2022, a fait I'objet de 2 prorogations successives d'une
année, soit jusqu'en septembre 2023 puis jusqu'en septembre 2024.

La démarche de révision du PLH a été engagée en septembre 2020, et s’est traduite une concertation avec
les communes et les partenaires de I’habitat (Etat, partenaires institutionnels, bailleurs sociaux,
opérateurs...): rencontres individuelles avec les communes en phase diagnostic, ateliers de travail en phase
orientations...

. . . Elaboration des Elaboration du
Evaluation-diagnostic . ] .
I orientations programme d'actions
li.

.l E.
Délibération
d'engagement:
24 septembre
2020

PAC Etat: 21 A
mars 2021 l‘l
Entretiens
individuels
avec les
s =« COMMuUNEs

Début juin a janvier 2022

Conférence
des maires

. ‘ .
Entretiens

avec les
partenaires r

r

Janvier a juin 2022

!.

.
Nl
Réunion
travail scenarii

COPIL

Conférence

des maires

Juillet a décembre 2023

iﬁi

Conférence
des maires

Délibération
ler arrét: 9
février 2023

|

m

Délibération
2éme arrét: 29
juin 2023

I\
Comité
technique

[l

3 ateliers
thématigues:
jeunes/seniors

fhandicap
urbanisme et
foncier, publics

précaires

Réunion
lancement

Comité
technique

Comité
technigue

Avis des 27 communes de I’EPCI :
- 11 avis favorables,

- 2 avis favorables avec réserves (1 demande d’information a toutes les étapes de la procédure + 1 information sur la non
constructibilité d’une partie de foncier identifié dans le PLH),

- 1 avis défavorable, mais ne comportant aucune indication de la motivation de I'avis défavorable dans la délibération,

- 13 communes n’ont pas fait connaitre leur avis.
+ Avis favorable du 17 mars 2023 du PETR du Soissonnais Valois compétent en matiere de SCOT



1088 logements produits au cours du PLH 2015-2022, soit 70% de

I'objectif

Orientation

Actions

Niveau atteinte

Commentaires

Orientation 1:
Repenser un projet dynamique et
adapté en termes de production

de logements

Action 1 : produire plus de 1500 logements selon les
déclinaisons communales validées

Orientation 2:
Assurer une diversification de
I'offre pour rendre le territoire
accessible a tous et agir sur le

peuplement

Action 2 : produire plus de 20% de logements locatifs sociaux
a l'échelle de 'agglomération

Action 3 : Intensifier la mobilisation du parc privé pour
développer l'offre locative aidée

Action 4 : Poursuivre et développer les aides pour I'accession

A recalibrer

Atteinte et
dépassée

Non atteinte

Relativement

70% de l'objectif atteint (181 logements/an en
moyenne). Soissons a porté 60% de la production.
Déficit marqué dans les communes de la premiére

couronne (66% de I'objectif atteint).

Objectif dépassé dans les communes de la premiére
couronne. Un objectif réaliste de 10-15 logements en
commune rurale.

L'intercommunalité s'attend a davantage de
conventionnements a 'avenir grace a 'OPAH RU /
Etude relative a la lutte contre I'habitat indigne.

Réalisations nombreuses liées aux dispositifs Ma

abordable et I'accession sociale a la propriété atteinte maison dans I'Aisne, PSLA
CIL installée et documents adoptée (CIA et PPGD).
Action 5 : Agir sur le peuplement des quartiers afin de Toutefois, la pérennité de la CIL et la tenue de ses
A renforcer

renforcer la mixité sociale au sein du parc locatif aidé

instances doivent faire I'objet d'une attention
particuliére dans le futur PLH 2022-2028.

Orientation 3 :
Entretenir et mieux faire
fonctionner le parc

Action 6 : Poursuivre les actions d’'amélioration du parc
public

Relativement
atteinte

Rénovation thermique engagée, adaptation des
logements engagée par OPAL.

Action 7 : Mettre en ceuvre une plateforme de l'efficacité
énergétique pour 'amélioration du parc privé

Relativement
atteinte

Plateforme crée et taux de réalisation de I'objectif a
72% . Enjeu de pérennisation via Guichet unique de
I'habitat.

Orientation 4 :
Maitriser la ressource fonciere et
I'étalement urbain

Action 8 : Assurer la maitrise fonciére des opérations a
destination habitat via | 'EPFLO

Relativement
atteinte

L'EPFLO porte de nombreux foncier et I'observatoire
sera un enjeu de ce PLH.

Action 9 : Travailler sur les formes urbaines dans le respect
des préconisations du SCOT

A renforcer

Consommation fonciere élevée. Le PAC met 'accent
sur 'usage de matériaux bio-sourcés.

Action 10 : Lutter contre la vacance

A renforcer

Légere progression de la vacance, mais des dispositifs
en cours de déploiement

GUY TaieB -‘1..'.°-
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Bilan du PLH 2015-2020

Orientation Actions Niveau atteinte Commentaires
Faible production en PLAI, peu de développement
Action 11 : Poursuivre les actions en direction des ménages T — d’offre de logements d’urgence et AIVS peu
les plus fragiles mobilisée. Toutefois, un taux d’équipement
Orientation 5: satisfaisant.
i i . . (g Difficulté d’accés a un logement autonome pour les
roursuivre lé prlse’ e‘n' compre des Action 12 : Accompagner les publics spécifiques dans la A renforcer jeunes persistante Eﬁ'eu d’habitat inclu.fif et
besoins specifiques recherche de solutions de logement adaptées ! be . P J .
intergénérationnel
Action 13 : Répondre aux exigences du Schéma d’Accueil des ) Travail en cours pour se conformer au Schéma 2019-
A poursuivre
Gens du Voyage 2025
. . . Relativement . , ,
Orientation 6 : Action 14 : Piloter et communiquer autour du PLH . Lettre de I'habitat, échange avec les opérateurs
Observer, évaluer et animer la
politique de I'habitat Action 15 : Créer un observatoire de I'habitat Non atteinte Absence de moyens suffisants
|ntégration des * Compétence habitat et Plan local d’'urbanisme intercommunal

* Aménagement, développement économique (ZAC
communautaires)

compeétences

» Délégation des aides a la pierre
¢ Aides sur fonds propres (parc public et parc privé)

Financeur

. ¢ Lettre de I'habitat jusqu’en 2019, échanges réguliers et non
An Imateur formalisés avec les opérateurs
¢ Le nouveau PLH prévoit une animation pour sa définition

* Etude pour le déploiement potentiel du permis de louer / permis

de diviser
* Besoin d’accompagnement des projets hors ZAC

AntiCi patiO n ¢ Observatoire habitat et foncier a venir

GUY TAIEB @«
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Les orientations retenues pour le PLH 2023-2028

Consolider le role de I'agglomération dans la conduite de la politique
de I"habitat

Redynamiser le marché du logement neuf

o

Rééquilibrer territorialement |'offre locative sociale

Poursuivre la réhabilitation du parc existant

® : :
ih Favoriser le passage des structures d’hébergement vers le logement

(neuf + accompagnement social).

o« B
. .. ..
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Le choix d’un scénario volontariste avec 1550 logements/6 ans, soit 258 log annuels

Croissance
démographique

Desserrement des
ménages

Variation de la
vacance

Renouvellement
du parc

Construction neuve

Légere croissance démographique:
0,12% par an soit 52 415 habitants
en 2018

Desserrement : -0,36% par an soit
2,16 personnes par ménage

7,2% de logements vacants en 2018
(+ 113 logements en 6 ans)

Léger renouvellement (environ 17
logements)

850 logements / 6 ans
Soit 170/ an

Tendances passées Scénario retenu
2013-2018

Ambition poursuite amélioration
attractivité démographique (+0,31%
par an), en lien avec la création de
1800 emplois

2,09 personnes par ménage, soit un
desserrement de -0,30%/an

7,2% de logements vacants (baisse
entre 2024 et 2029, aprés hausse
modérée 2018-2023, en prenant en
compte effets OPAH)

Renouvellement important liée aux

démolitions sur les quartiers des 2
Lions et St Crépin, et la résidence
étudiante de Cuffies: 44 log/an.

1550 logements / 6 ans
Soit 258 / an

Un scénario dans la continuité de I'ancien PLH, qui n’avait pas atteint son objectif, mais avec une maturité du marché
advenue devant permettre lI'accueil d’environ 1800 nouveaux habitants, pour atteindre environ 54 200 a horizon

2029.

Il prend appui sur le renforcement de la stratégie d’attractivité, notamment d’un point de vue économique et urbaine

ARVAL
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Déclinaison des objectifs par secteurs géographiques

Parmi les 1550 logements a produire:
- 916 constituent des « coups partis » (opérations commencées, PC déposés, projet avec
engagement de la collectivité).
- Priorisation parmi les 634 logements a programmer selon:
o Priorité 1: programmation cohérente, foncier stratégique et sans consommation d’espace,
en majorité situés a Soissons
o Priorité 2: fonciers permettant un rééquilibrage locatif social mais avec consommation
d’espaces agricoles,
o Foncier écarté: éloignés des principaux équipements et poles d’emplois, incompatible avec
les documents d’urbanisme en vigueur ou temporalité trop longue.
- Rééquilibrage au regard du poids démographique.

Objectif de  Territorialis Poids
production ation démographique

de lere couronne, en lien avec les opérations

. P Soissons 54% 54%

en cours ou a l‘étude permettant le

rééquilibrage des logements sociaux a 'échelle = 1€ couronne 613 40% 36%

de I'agglomération. Communes 107 7% 10%

rurales
E%YH%'S?L-"-- /\DEQUATION ARVAL PLH Grand Soissons Agglomération e Présentation CRHH 9
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Pres de 35% de la production orientée vers l'offre abordable

556 logements prévus (hors opération de reconstitution de I'offre a Soissons et Belleu).

Répartition de l'objectif de production de Logement  Accession  Héberge  Terrains
logements abordable

social sociale ment familiau
X

Soissons

Communes

de 1¢re Soissons 89 30 86 5
couronne
e 234 79 10
couronne
Communes
rurales Commun 23 (+ une vingtaine
es rurales de
conventionnements/
an)

Cette production permettra :
- Poursuivre la déconcentration de 'offre sociale en dehors de Soissons, au bénéfice de la 1™ couronne,

- Proposer une offre accessible pour les ménages en début de parcours résidentiels et les ancrer
durablement sur le territoire

- Faciliter I'employabilité des futurs salariés, en lien avec les perspectives de développement
économique.

- Faciliter la sortie des structures d’hébergement des publics fragilisés.

Gux et e®e ADEQUATION ANRVAL i Srati 2 i
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5 orientations déclinées en 17 fiches-actions

Le programme d’actions distingue la poursuite des
actions engagées / nouvelles actions

Mettre en place
une stratégie

o Accompagner les

elus dans la prise en fonciére

Poursuivre la

main des sujets . proactive montée en
habitat, notamment o A':“_mer la o gamme du
par le biais du PLUi politique de marché

I’habitat

Faire de
I'observatoire un
outil a la disposition
des communes

ee doter des moyens
humains et financiers

nécessaires ala mise
en ceuvre de la
politique de I'habitat

Consolider le role
de
I'agglomération
dans la conduite
de la politique de
Vhabitat

Redynamise- le
marché du neuf

° Se mettre en

conformité avec les
objectifs du schéma

aintenir Foffre
adaptée aux

) Mieux personnes départemental des
répondre et défavorisées et gens du voyage

diversifier faciliter le passage Amplifier |
I'habitat des pér=nne vers le o |u:rt‘§ Ic:fr:tr:

seniors logement

Poursuivre le I'’habitat indigne

Q soutien et
I'accompagnement
des ménages dans
leur projet de
rénovation

Coordonner le
réseau associatif
autour du repérage
des ménages
Amplifier la
réhabilitation du
parc existant

Soutenir I'accueil des
étudiants alternants,
apprentis et jeunes
actifs

GUY TAIEB -+ @ =
BN aER @ ADEQUATION
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Poursuivre le

°rééquilibrage de

Enr;uurdger_ I'offre abordable
Laccession a sur 'ensemble
la propriéteé des communes

du coeur
d’agglomeération

Constituer
progressivement une
offre locative sociale

équilibrée entre les
communes et
diversifier I'offre
globale de logements
en matiére de
typologies et d’offre

en accession

Mettre en place une Produire des

politique logements
d’attributions adaptés ala
partagée a I'échelle de demande

Pintercommunalité

Remettre sur le marché les
logements durablement
sortis

11



Une augmentation des moyens financiers et humains pour le prochain PLH

En 2023, Grand Soissons Agglomération prévoit de mobiliser une enveloppe financiere de pres de 2 980 000€, dont
55% correspondent aux crédits délégués de |'Etat.

Le budget pour les années dépendra des résultats d’études qui seront initiées au cours de la 1ere moitié du PLH
(étude relative a la lutte contre I’habitat indigne, poursuite de la délégation des aides a la pierre, ingénierie
intercommunale...). A ce jour, une enveloppe de 1 830 000€ annuel est envisagée.

I Lk 20228

Production locative sociale (hors crédits 360 000 € 2 160 000 €
délégués de I'Etat)

Amélioration de I'habitat (OPAH) 390 000 € 1110 000 €
Aménagement (ZAC communautaire) 500 000 € 3 000 000 €
Besoins spécifiques 530 000 € 3180000 €
Etudes (évaluation DAP, bilan PLH, études 50 000 € 300 000 €
de faisabilité)

TOTAL 1830000 € 9 740 000 €

En termes de moyens humains, 2 ETP sont actuellement mobilisés sur la thématique Habitat:
- Responsable de service Habitat
- Chargé d’opération mobilisé pour la mise en ceuvre de 'OPAH communautaire

Grand Soissons Agglomération envisage la création d’'un poste de chargé de mission habitat (1 ETP) et
une mutualisation des ressources est en cours avec la Ville de Soissons qui assure par délégation un
certain nombre de missions (OPAH-RU, NPRNU, LHI).

e ®.
.- .G ..
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En synthese

= Un PLH qui s’inscrit dans une ambition de développement renouvelée, mais avec un contexte plus
favorable a la fois sur le plan économique (1800 emplois) et wurbain (travail sur les
équipements/aménagements de la ville centre); le développement économique cible des catégories de
population qui auront un impact positif sur le solde migratoire et naturel,

= Un PLH qui s'appuie sur une stratégie fonciere (référentiel foncier ayant abouti a une priorisation des
sites, reclassement des friches), avec la prise en compte des potentialités fonciéres en dent creuse et
diffuses dans la trame constituée des bourgs et villes... pour un engagement d’infléchissement de la
consommation fonciére,

= Un PLH qui encourage le rééquilibrage de l'offre locative sociale dans les communes de premiere
couronne et qui cherche a développer une offre en accession a la propriété dans les secteurs les plus
urbains,

= Un PLH qui poursuit les actions engagées en matiere de réhabilitation du parc existant (OPAH RU, OPAH
communautaire...) et de lutte contre la vacance,

= Un PLH qui s’inscrit sur un budget et des moyens humains renforcés.

X
. .. ..
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Pour plus de détail sur les fiches-
actions clés

X
. .. ..
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Une poursuite des actions déja engagées

Conduite de la
politique de
’habitat

Redynamiser le
marché du
logement neuf

Rééquilibrer et

diversifier le
parc locatif
social

Reéhabiliter le
parc existant

Maintenir I'offre
adaptée et
faciliter la sortie

Ingénierie

OPAH Communautaire,
pilotage de la
thématique habitat, suivi
du SCOT...

Financeur

Aides financi ées pour
la  production de
logement social et
lamélioration du parc
privé

Intégration des
compétences

Rire du PLH le volet
habitat du futur PLUI.

Coordination/
animation

Siivi partagé de la
programmation

logement.
Fe ncontres annuelles
avec les balilleurs
sociaux

Observation

Evaluation du PLH.

Cibler les fonciers sur lesquels les opérations de promotion immobiliére
peuvent étre intéressante, ou pour mieux maiftriser la qualité des opérations
Etaler dans le temps les acquisitions fonciéres.
Renforcer le dispositif « Ma maison dans I’Aisne »
Actionner les outils fonciers: outils d’aménagement opérationnel, outils
d’acquisition ou de mobilisation fonciere et outils fiscaux et financiers.

Achever le programme
de renouvellement
urbain de St Creépin.

Développement
dopération en
acquisition réhabilitation
par les bailleurs

Participer au
financement des
produits locatifs : aides
a la construction,
garanties d’emprunts.

Politique d’attributions
dans le cadre de la

Convention
Intercommunale
d’Attribution :suivi des
attrivutions en

@ Vhors @ V mise
en place de la cotation
de la demande.

Echanger en amont
du dépbt du permis de
construire (ville, agglo,
opérateur).

Conforter le
partenariat existant

\éille sur les fonciers
stratégiques.

avec 'EPFLO.

Rvues de propts d &
I'initiation de la
réflexion

concertation entre
Gand ®issons
Agglomération, les

communes et le
porteur de projet.

Adapter la
construction  sociale
neuve au xprofils des
ménages (ressources
et composition
familiale).

Animer en régie 'OPAH
Communautaire,
participer a 'OPAH RU
de Soissons

Abonder le PIG
départemental et les
dispositifs type OPAH.

Poursuivre le
partenariat avec la
régie régionale du
SPEE.

Qualifier le parc
vacant

Fe nforcer la
connaissance et les
outils dintervention
pour lutter contre la
non décence des
logements locatifs.

Achever 'opération de
démolition-
reconstruction de
Cuffies (270 logements).

Adapter le parc a la
perte d’autonomie
dans le cadre des
OPAH.

Refléchir ala création
d’un Centre
Intercommunal
d’Action Social.

Proposer un
accompagnement

social des ménages
en situation d’'impayés




Orientation 2: Redynamiser le marché du logement neuf

Fiche action 7 : Encourager I’accession a la propriété (accession libre ou accession aidée)

* Développer une gamme de produits a prix abordable sur des fonciers du pble urbain et des communes de premiere couronne.
* Envisager cette programmation abordable dans une programmation d’ensemble, en complément de I'offre privée libre
(destinée a des propriétaires occupants plus aisés et a des investisseurs).

Objectifs
stratégiques

A poursuivre
* Cibler les programmes de qualité ou les produits vont proposer une vraie décote de prix par rapport a la grille de prix du

programme ou programmes proches.

Action a amplifier / élargir
e Eg e untrvydl avecl e opérateurs a bl an ow ert : négocier des prix de vente conpatides avec les dafonds en
accession socid e sur une partie d un programme, proposer une ade ala sdection de cand dats acquéreurs (sur dossier),
encadrer la revente, étalonner les prix de vente en accession abordable, au regard de I'offre en accession libre.
* Dem ander aux opérateurs en accession socid e de fare des produits de qud ité as ec des aig un ents dev ente (adaptés aux
- hand capés, confort ther mque, dsposer daménités par la locdisation de |’ opération Bénéficier dusages). (G. action

Mo’dalltfes précédente).

SEEleS o Frudier!” opporturité du Bal réd sdiddre ¢ agirl es @ des finand éres de GSA aux produits en accession pour rendrel es
| @ en ents abordal es (ai de drecte aux ménages, ddes aux opérateurs ou d ninution des charges fonciéres liées a un
respect de critéres de qualité), adhérer a un OFS, m ohil iserl es dspositifs d d des des partenaires ( Actionl|ogemment, CDO2,
Conseil régional, EPFLO, Etat...), communiquer sur le produit BRS aupres des ménages.

e Réfléchir aux condtions d &endrel e dspositif « Mhm dson dans|’ Asne » en partenariat avec I’ OPAL de I’ Asne, vers de
I'accession en BRS, « Mon appartement dans 'Aisne », etc.

Nouvelles actions
o Associer des opérations a desti nati on de | oge ments neufs a des fondi ers avec | oge ments vacants a réhahiliter pour créer des
opérations d’ensemble

o« B
. .. ..
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Orientation 2: Redynamiser le marché du logement neuf

Fiche action 5 : Mettre en place une stratégie fonciéere proactive

« Mobiliser le foncier, a un co(t adapté, pour mettre en ceuvre la politique de I'habitat en ciblant les fonciers stratégiques :
o Fonciers per nettant la reconquéte et la mutations des friches pour li mter par dlleurs la consommation
d’espaces agricoles, naturels ou forestiers
o Fonciers permettant la revitalisation des centres-bourgs et des tissus existants
o Fondi ersidentifiés pour per mettrelerééquilibrage dela producti on deloge ments soc aux dans | es communes de
premiéere courronne et les communes rurales
« Définir et constituer des réserves fonciéres stratégiques a court, moyen et long terme.

Objectifs
stratégiques

A poursuivre
« Conforter le partenariat existant avec I'EPFLO pour mettre en place un phasage du programme d’investissements.

« Hiérarchiser les fonciers prioritaires, et étaler dans le temps les acquisitions fonciéres.

o Actionner | es outil s fonders : outils daménagement opérationnd, outils dacquisition ou de nohilisation fonciére et
outils fiscaux et financiers.

Action a amplifier / élargir
« Développer une ingénierie fonciére et mettre en place une veille proactive en s’appuyant sur 'observatoire foncier.

. FEtendrel es corv entions de portg e del’ EPL Oaux canm unes de 1ére couronne pour rééquilibrer I ofre de |l oge ments
Modalités sociaux et et aux communes rurales pour revitaliser les centre-bourgs des communes rurales.

opératoires o Se donner les noyens datteindre |’ objectif de 258 | @ en ents neufs / an en le tradusant dans les docunents
d’urbanisme et futur PLUi :

» Cohérence des objectifs PLU(i)/PLH
> Phaser la production de logements : dans les OAP, secteurs de mixité sociale, emplacements réservés...
> Intégrer le service habitat aux réunions de travail

Nouvelle action

e Préparer!’ actionfonci ére par des études pré opérationndl es sur les fond ersles d us stratég ques (ana yse de site étude
de marché étude di npact, ..) pour une nontée en gamme des opérati ons, et une cohérence entreles produits proposés
et les attentes du marché.

LUI IDECIL e [T T T T agence d’urbanisme P ST imme s gy r e e =
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Orientation 4: Amplifier la réhabilitation du parc existant

Fiche action 11 : Remettre sur le marché les logements durablement sortis

* Maintenir le taux de logements vacants a un niveau équivalent a 2019 (7,2%),
Objectifs * Renouer avec une attractivité renouvelée pour le Grand Soissons qui créer de la demande en logement et permettra de
stratégiques redynamiser le marché.

* Anticiper l'interdiction progressive de mise en location des passoires thermiques.

A poursuivre

* Qudifierl e parcv acant, al’ dde de 2 é&udes —I’ ine réd isée parl e Conseil Départen entd, |’ autre parl es sewvices del’ Rat
- afin de proposer les actions adéquates: typologie, localisation, ancienneté de la vacance, profil des propriétaires...

* Poursuv rel es actions portéesvial' ANAH avec les noyens d an mation de la dé marche (contacter, rd ancer en continu les
propriétaires de biens vacants...): OPAH communautaire, OPAH RU

Nouvelles actions
*  Mettre en place des outils permettant de limiter I'accroissement de la vacance:

o Pronmpuvarle dspositif Lol & antg e: réduction di np6t en contrepartied unloyer noi ns cher que cd u du marché
a leurs locataires (de 15 a 45% inférieur).

o Mobiliser |a procédure de hiens sansm dtre : 30 pour les kens, ranmenée a 10 ans pour les loge ments situés en
périmetre ORT.

o Instaurerl ataxe hahitation surl es|l @ en entsv acants: cet outil financi er peut pousser alarenise surle marché de
certans Hens vacants. A défaut, dle per met de contribuer aux ressources fiscd es des ressources concernées. Ce
dspositif ne s’applique pas sur les |oge ments vacants nois proposés aux prix du norché ou bien sur ceux qu
nécessitent des travaux importants pour étre habitab es, aussi, une application sur Sassons en premer lieu senbl e
judicieuse.

o Faciliter la dissociation des baux commerces/logements

Modalités
opératoires

* Actionner, a l'aide de partenaires, différents montages de remise sur le marchés de biens vacants

o A noyen ternme, des expérim entations imm diil iéres ayant v ocation de sig nd : par exenple en lancant une
opération de pronoti on i mnobiliere assodant un la neuf a unla de logenments vacants (sur un | ot stratég que,
nécessitant donc propriété de la collectivité)

o Aduslongter e la nise en dace d un OFS & ec acquisition préan ption parl’ EPL Q cession al’OFS qu nobilisera
par lasute un pronoteur pour laréhaklitati on/remse sur le marché Ce type d actionreste toutefds onéreuse pour
lacdlectivité (nécessité de subventi onner I’ acti on pour fare un effet levier) et a confir mer dans le cadre d un marché
immobilier détendu.



Orientation 5: Maintenir l'offre adaptée aux personnes défavorisées et faciliter le

passage pérenne vers le logement

Fiche action 17 : Se mettre en conformité avec les objectifs du schéma départemental des gens du voyage

*  Continuer de mettre a disposition l'aire de grand passage
* Créer une aire d’accueil de 25 places,
* Accompagner la sédentarisation des Gens du Voyage

Objectifs
stratégiques

Actions a poursuivre

* Grand Soissons Agglomération est dotée d’une aire de Grand Passage de 100 places située a Soissons. Elle est inscrite
comme « a maintenir » dans le schéma en vigueur. Le PLH 2023-2029 veillera a veiller a maintenir les équipements
existants en bon état d'usage.

Action a élargir/a amplifier

* ldentifierl es fonci ers nécessaires al acréation de terrains faniiaux, pus den assurer leur construction L ol ectif fixé
est de 10 terrains familiaux dans les 6 ans. Les communes rurales seront ciblées pour la recherche de fonciers.

Modalités
opératoires

Nouvelles actions

. Créer une aire d’accueil de 25 places a Venizel
o Réaliser les études préalables a 'aménagement du site: études environnementales, techniques et architecturales.
o Mettre en compatibilité le SCOT et le PLU de Venizel avec le projet daménagement d’une aire d’accueil.
o Mettre en service I'aire d’accueil d’ici la fin du PLH.

. Etendre et requalifier I'aire de grand passage de Courmelles.

Il s’agit de doubler la superficie de I'équipement (de 2 a 4 hectares) et de rénover I'équipement.
o  Maintenir a minima les 100 places existantes
o Engager des travaux de rénovation (éclairage, point d’eau...).

GUY TaieB '-é:: /-\DEQUATION ARVAL
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Synthese du diagnostic et des enjeux

Renouer avec la croissance démographique, en s’appuyant sur le dynamisme économique

- Une dynamique démographique mesurée (0,12%/an), qui tend a se stabiliser aprés trois décennies de
décroissance,

- Fort ralentissement de la croissance naturelle, désormais compensé par un solde migratoire a I'équilibre

- un po6le d’emploi local avec pres de 1,16 emploi pour 1 actif, qui constitue un appui pour conserver
I'attractivité migratoire.

Saisir les opportunités en promotion immobiliére pour relancer le marché et répondre a la demande des
différents publics

- Une activité essentiellement alimentée par I'ancien, avec peu d’offre neuve.

- Un prix du marché immobilier qui permet une bonne desserte des ménages.

- Une stratégie fonciere a construire associée a une réflexion sur les formes urbaines.

Poursuivre et déconcentrer l'offre locative sociale

- 7500 logements locatifs sociaux, dont 75% situés a Soissons.

- Un enjeu d’anticipation SRU sur la commune de Crouy.

- Une évolution de la composition des ménages qui nécessite de poursuivre la production de petits
logements.

- Un vivier de demandes essentiellement sous plafonds PLAI pour lesquels il est nécessaire de continuer a
produire une offre abordable.

- Un territoire d’'ores et déja bien doté en matiere de structures pour les besoins spécifiques.

Poursuivre 'amélioration du parc existant
- Plusieurs outils et dispositifs d’amélioration de I’habitat (PIG, OPAH RU, OPAH Communautaire).

%/j - Ponctuellement, des ilots d’habitat dégradé voire indigne, qui nécessitent un traitement poussé.
Z% - Améliorer le repérage et I'accompagnement des ménages en situation de précarité énergétique, en
. particulier les propriétaires occupants modestes.

. ..aeo..
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Orientation 1: Consolider le role de I'agglomeération dans la conduite de la politique
de I’habitat

Fiche action 1: Se doter des moyens humains et financiers nécessaires a la mise en ceuvre de la politique
de I’habitat

» Affirmer le r6le de chef de file habitat de Grand Soissons Agglomération, de maniére a étre identifié comme un pdle de
ressources et d’expertise,
* Renforcer le lien entre le PLH et les autres politiques sectorielles.

Objectifs
stratégiques

Actions a poursuivre

. Maintenir a minima les moyens humains existants afin de garantir la poursuite des missions exercées par Grand Soissons
Agglomération (cf. moyens humains en fin de document).

Actions a poursuivre/ a amplifier

. Renforcer la transversalité des politiques sectorielles daménagement et de développement

o) Une coordnation qu peut se nettre en oaivre dans le cadre des réunions rg wiéres associant | es dfférents
responsall es de sevices au sén de Gand Sdssons &gl on éation (hakitat, PLU, dévedoppenment écononique,
aménagement, environnement, politique de la ville...), I'élargir le cas échéant aux services de la ville-centre.

Modalités o Lors d’'une de ces réunions, présentation par le Service Habitat de ses missions et de ses projets /chantiers en cours.

opératoires *  Participer a I'élaboration du SCOT a 'échelle du PETR.

Nouvelles modalités

. Evaluer la délégation des aides a la pierre en 2023
. B/ d uerl esm odd ités de renow ¢l en ent del a dd g ation des a des al api erre consi dérant quil s’agt désor mais d une
dé égati on conpl ete aux intercommunalités —type 3 (ana yse des prg ets, versenent et suivi des aides..) enréaisant un
benchmark auprés d'intercommunalités de taille similaire.
. A l'issue, choisir 'une des 2 options :
o Prise d une déd égati on de type 3: noyens humains nobilisabl es eninterne, mutualisation d agents sur d usi eurs
missions y compris DAP, possibilités de recrutement...
o Abandon.
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Orientation 1: Consolider le role de I'agglomération dans la conduite de la politique
de I’habitat

Fiche action 2: Faire de I'observatoire un outil a la disposition des communes

* Apprdfondrlaconnaissance duterritdre and yser son foncti onne ment et conprendre ses évd uti ons (sod o- dé nographi e
Objectifs parc de logement, besoins spécifiques, marchés immobiliers, potentiels fonciers...)
stratégiques »  Sappuyer sur un outil pour pouvoir conforter ou réorienter les mesures prises dans le cadre du PLH

e Créer un outil d’aide a la décision pour les communes (nature des besoins, adéquation demande/offre).

Actions a poursuivre

o Evaluer le PLH a mi-parcours (mi 2025) et a I'issue (2028)

Nouvelles actions

* Sappuyer sur les dverses ressources nohilisald es (observatdre départementa del’ hakitat, jeu de données Etat, données
open data, données issues des dspositifs territoriaux tds que les OPAH..) afin de créer un tald eau de bord de suv i-
évaluation du PLH.
* Enlien avecle pdnt précédent, éud er les options nobilisad es : internalisati on, dél égation a un prestatare ad-hoc... pus
Modalités définir le format (outil Excel, cartographie SIG...),
opératoires
* Créer un observatoire du foncier et des projets :
o Al’appu du dagnostic foncier rédisé dans |e cadre du PLH et des données recueillies pour le PLU, st vrela réaisati on
des projets et la mobilisation des potentiels fonciers,
o Travailler plus particulierement sur les sites a haut potentiel de renouvellement urbain (friches, dents creuses...).

* Diffuser auprés des con m unesl econtenu del’ doseiv adre dnsi quel ebil an annud du R H: 1fds/an trans mssion aux
communes d une fiche de synthese avec chiffres d és, avec pour ol ectif de leur fournir des données sur I’ évd uti on de | eur
communes (sod o-dénographie parc de | oge ments, construction) comme outil dade ala dédsion pour leur prget de
développement.

cuy Taies Y. Apequation  ARVAL
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Orientation 1: Consolider le réle de I'agglomération dans la conduite de la politique
de I’habitat

fiche action 3: Acompagner les élus dans la prise en main des sujets habitat, notamment par le biais du
PLUi

Objectifs * Traduire la politique de 'habitat dans le futur document de planification, afin de lui donner un caractére opposable aux
stratégiques demandes d'urbanisme.

Action a amplifier/a élargir

° Veiller al’articd ation des dfférents documents : SCOT, PLU, PLH.. et fdre en sorte quel e PL Hdeviennel ev ¢ &
habitat du SCOT et du PLUi pour Grand Soissons Agglomération.

Nouvelles actions

* Une rencontreindvidudl e(a ec chacune des canm unes) une fds par an; farele pant et d échanger sur : le kilan de
mse en oavre sur |l’année écou ée des objectifs, les dfficdtés rencontrées par la commune les besad ns
d’accompagnement technique et / ou financier.

Modalités * L' ag arisation d actions de fom aion en particdier au début de chaque nandature qu pourront se for maliser par
opératoires exenpl e par |a dffusion de fiches produit (I oge ment ind usif, |oge ment abor dabl es), de fiches outils, datdiers PLU (outils
d’urbanisme mobilisables selon les enjeux d’aménagement...)

* L’ ag arisation de tan ps d écharg es g roupés entre conm unes afin de partg er des retours d expériences ( nontage
d’opération...) et valoriser les innovations.

* Proposer une iIg énierie aux m dres afin de facil iter | a sortie opérationnd| e des prgets (i dentification des besa ns,
montage de projets). Pour cela, plusieurs options envisageables:
o Former/étendre les missions des agents en créant un pdle d’ingénierie intercommunal,
o Confier le marché a un prestataire extérieur pour réaliser des études de faisabilité
o S'appuyer sur les partenaires locaux (SEDA, CAUE, ADICA, EPFLO... ) pour réaliser des études de faisabilité.

X
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GUY TAiEB -+ @s: ARVAL . o ) :
CONSeIL*"* /—\DEQ UATION aLillnl] PLH Grand Soissons Agglomération e Présentation CRHH 24

POLITIGUES LOCALES ET HABITAT



Orientation 1: Consolider le role de I'agglomération dans la conduite de la politique
de I’habitat

Fiche action 4: Animer la politique de I’habitat

Créer une synergie entre la collectivité et les partenaires pour porter une vision partagée de la politique

intercommunale de 'habitat,

*  Coconstruire les partenariats avec les organismes extérieurs (voire contractualiser).

*  Animer la mise en ceuvre du PLH auprés des communes et des partenaires pour assurer la lisibilité des actions menées
et faire remonter les besoins

Objectifs
stratégiques

A poursuivre

° En tant que dé égataire des ades ala derre maintenir des rencontres annudl es & ecl es balleurs sociaux surl a
programmation envisagée ainsi que les CLAH.

Action a amplifier / élargir

° Fom diser et éendre au-dd a del avil ecentre des rencontres a ecl es partenaires qu pourraent prendrelafor me
de séminaire, salon de I'habitat...

. Contractualiser avec les différents partenaires -prestataires des conventions d’objectifs et de moyens

. Réimpulser la Conférence intercommunale du Logement

Nouvelles actions

Modalités

opératoires * Vd ariser|l es tray aux de I’ observ atdire del’ hakitat etl esuvi des actions al’occasion d un COPIL PLHI e kilan annuel du
programme. Cette rencontre serat égd ement |’ occasion d exposer |es axes de travall prioritares de |’agg omération
pour I'année a venir.

* Concevoir et diffuser des informations sur les actions de I'intercommunalité en matiére d’habitat :

o Rd ayer auprés des comm unes | es actions de I’intercanm und ité et des partenaires (Conseill Départenenta,
Région) en matiere d’habitat et de logement (OPAH, PIG, SPEE...),

o Faire évd uer les lieux dinfor mation existants liés a un dspositif damélioration de |’habitat (OPAH RU OPAH
Communautaire) de nmaniéere a rendre liside I'i nbrication des dspositifs auprés des hakitants et har nmoniser
'information délivrée.

o Réfl échir al acréation d une Miison del’ Hakitat a part entiére dans laquell e toutes | es thé matiques pourrai ent
étre tratées (lieu daccuel et infor mation |l ogement socid, d@des alarénovation pour les particdiers y conpris
copropriétaires, étudiants, emménagés récents....).



Orientation 2: Redynamiser le marché du logement neuf

Fiche action 6 : Poursuivre la montée en gamme du marché

Objectifs
stratégiques

Modalités
opératoires

Relancer la construction neuve,

Développer une gamme de produits adaptée aux différents types de clienteles et a leur parcours résidentiel,

Proposer un produit logement urbain bénéficiant d'usages, de confort, d'aménités, d’économies de colts de
fonctionnement...,

Diversifier les formes urbaines en fonction de la localisation des projets,

Développer des projets adaptés aux objectifs de sobriété fonciere, proposant une alternative aux lots a batir en extension,
Déployer une véritable stratégie de marketing territorial en donnant de la visibilité au territoire aupres d’opérateurs
extérieurs,

Cibler les opérateurs les plus pertinents en fonction des fonciers a valoriser et des produits envisagés.

A poursuivre

Echanger en amont du dépét du permis entre les services de 'agglomération, les élus et les acteurs de la construction

Cibler et acquérir les fonciers les plus stratégiques pour maitriser la qualité des logements produits.

Action a amplifier / élargir

Etud er I’ opportunité de créer un référentié habitat (sans |u conférer de caractére opposall €) pour négoci er | es opérations
avec les aménageurs (en s appuyant sur le riveau d exigences de Sdssons a adapter au contexte des communes de lére
couronne et des communes rurales).

Etud er I’ opportunité de m garer| es d des financiéres dd iv rées parl acdlectivité au respect de critéres de qualité urbaine et
architecturale.

Recourir davantage aux études de marché et études de faisabilité en amont des opérations les plus stratégiques.

Poursuv rel erecours a de now ¢l es fom es de consu tati on des opérateurs : appels a prgets (dé a envisagé sur le site du
Parc Gouraud et du pole Gare), appel a manifestation d’intérét, ...

Nouvelles actions

Partg e e conm uniquer | e référentid hahitat aux acteurs del a construction del @ en ents (lars de journée hahitat,
plaguette informative/cahier de recommandations).

Traduire le référentiel habitat dans le PLUi, en particulier dans les OAP

S'appuyer sur la « maison de I'habitat » pour orienter la qualité des produits construits dans le diffus.



Orientation 3: Constituer progressivement une offre locative sociale équilibrée entre

les communes et diversifier I'offre globale de logements en matiere de typologies

» Développer une offre locative sociale répondant aux besoins exprimés sur le territoire

* Conformément aux orientations du Comité Interministériel a la ville du 29 janvier 2021, limiter a 40% la production de
PLAI/PLUS dans les communes déja fortement dotées comme Soissons. Pour Belleu, au regard du projet de
renouvellement des 2 Lions qui entraine une diminution du taux SRU a terme, faire valoir une certaine souplesse dans la
production d’offre locative sociale.

Actions a poursuivre

* Al'appu del’ observatdre poursuvrela concertation entre Grand Sdssons &gl an éation | es canm unes etl e porteur
de projet dans le cadre d'une instance de travail en amont du dép6t de permis de construire

Actions a amplifier/a élargir

*  Consacrer entre 20 et 30% de I'offre neuve aux petites typologies (T1 et T2) accessibles aux jeunes, personnes agées et
aux personnes handicapées ou des logements spécifiques. Privilégier les secteurs urbains bien équipés et desservis (y
compris en zone périurbaine et rurale), ainsi que les bassins a proximité des poles d’enseignement.

*  Produire ponctuellement une offre en grandes typologies (T5 et plus) afin de loger les familles, dans une fourchette
située entre 5 et 8% de la production neuve. Une vigilance quant a la production sociale trés abordable (PLAI) en QPV — et
plus largement a Soissons — sera observée au profit des communes de la premiére couronne.

* Travailler une cdé de répartition territorialisée des typologies en fonction des besoins recensés (SNE).

*  Rendre le parc accessible aux demandeurs :

o  Privilégier la production en PLS en coeur urbain ou proche gare.

o Accroitre I'offre en PLUS/PLAI en dehors de Soissons : 30% de PLAI, 50% de PLUS minimum dans les nouvelles
opérations.

. Veiller a la rénovation du parc existant (75% des logements en étiquette D ou moins) en particulier celui situé en QPV
(59% des logements construits avant 1973): contribuer pleinement a I’élaboration, au suivi et aux révisions des CUS et
des PSP des bailleurs sociaux

Nouvelles actions

*  Réfléchir a un systéeme de bonification pour les produits en carence (exemple : T2, produit adapté au handicap).
*  Evaluer I'effet levier d’une ouverture des aides de Grand Soissons aux projets de rénovation (actuellement exclu du
reglement de financement).



Orientation 3: Constituer progressivement une offre locative sociale équilibrée entre

les communes et diversifier I'offre globale de logements en matiere de typologies

CONSEIL*-*

Veiller aux équilibres sociaux dans le parc locatif social

Pousuive lkesenggement di eribie veanta faorserl ac@s a un lbgement dns ke p aclo catif sodd s
m @ ges a essoures fables etmo @éses dontles jeunesetles atifs a b a sdares, ansi e kes m é ges en
situation de difficulté compte tenu du niveau de leurs ressources et / ou de leur problématique sociale.

Actions a poursuivre

M ttre en ceuv e les obje difs d attribu tons fixé das la ©nvention herommun de dAttributions (GA) pub
en présenter le bilan annuel lors d’'une Conférence Intercommunale du Logement.

Pérennserlaommsésion traasves de ¢ laonventon ntrommunde datributon quivse atraterles o
complexes et spécifiques.

Achever la politique de relogement inhérentes au renouvellement du quarier St Crépin.

Action a élargir/a amplifier

Réfléchir a la pertinence de remobiliser le contingent intercommunal.
Elargir I'interbailleur a Fensemble des demandes de mutation

Nouvelles actions

Adu diseret pp ofondrle dgnosticdi pacsodd a I ggbm é&ation, @ maige p atg &€ aecls aceus
c ladl &in dikntifierles p atiu laité di e rmbie (g atiers, éqilbes eclerchésenmaiee & mixté
sodde et rritoride). @ dgnosticpoumraomporerun réféentiel s r&ickn @es HMen n dion & leur
niveau de fragilité, de maniere a élaborer une stratégie partagée sur les équilibres de mixité sociale.

M ttre enplae unsgtane @ o tation & lacma @& .D ms € ade, acomp gneretind merles m des sur
la politique d’attribution.

Pomouvoir ¢ nouveaix cax aix & dffusion & foffe en PL§ dbntla ommerddis aion peuten onter des
difficultés
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Orientation 4: Amplifier la réhabilitation du parc existant

Fiche action 12 : Poursuivre le soutien et I'accompagnement des ménages dans leur projet de rénovation

Encourager la rénovation du parc de logements: aspects énergétique, adaption du parc en vue du maintien
a domicile...

* Accompagner les propriétaires dans leurs travaux d’'amélioration de leur logement : montage de projet,

recours aux aides financieres

Objectifs stratégiques

Publics cibles Propriétaires occupants et propriétaires bailleurs

Actions a poursuivre

* Poursuite de |I’abondement du PG départementd par la Communauté dAggonération Le PG
départemental devrait étre renouvelé par le Conseil Départemental de I'Aisne pour une année.

*  Poursuivre le partenariat avec la régie régionale du SPEE.

*  Poursuivre les dispositifs engagés (OPAH communautaire, OPAH RU, ORT...)

Action a amplifier / élargir

* Conforter lerde de chef defile del’ Agg omération en mati ere de rénovati on et d adaptati on des | oge ments
dans | e cadre du Guichet Un que del’ Hahitat: encourg erl al abdlisation RGE des artisans, v & aisati on des

Modalités matériaux bio-sourcés..

opératoires * Mettre ajour |l es supports de canm urication a desti nation des m éng es, dspon des dans I’ensenbl e du
territoire.

* En secteur patri noni d/sauvegardé instaurer systémati quement des tenps d écharg es a ecl’ ABF afin de
faciliter la mise en ceuvre des projets de rénovation.

Nouvelles actions

* Réfl échir ala création dune « nmaisons del’hakitat » ou a mn na, d unguchet uni que del arénov &ion afin
derendre p uslisibh el eréseau d acteurs, enlien & ec France Rénar, | es Mhisons France Sewv ices etl eslieux
d’informations existants.

e B
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cuvtaies @< Apequation ARVAL | Srati ssentat
QQUDSSP«L!!‘:M.B.: / Q PLH Grand Soissons Agglomération e Présentation CRHH 29



Orientation 4: Amplifier la réhabilitation du parc existant

Fiche action 13 : Amplifier la lutte contre I’habitat indigne

Agir sur les situations de mal logement, dans leurs différentes formes, notamment liées a un propriétaire
indélicat

*  Mettre en ceuvre les recommandations issues de I'étude de cadrage pour l'instauration d’outils de lutte
contre la non-décence des logements.

Objectifs stratégiques

Action a poursuivre

. Rechercher la conpl é mentarité des dspositifs et des a des financiéres alloués alalutte contrel’ hahitat
indgne (AG OPAH RU OPAH communautare). Dans le cadre de I’ OPAH communautaire sortir de 50
| @ en ents ensituation d insd ubrité occupés par des propriétares durantl e R H+ 5] @ en ents soci aux
et 25 logements en petite LHI.

Action a amplifier / élargir

*  Capitaliser les données obtenues au sein d'un tableau de bord partagé

e Mettre enréseaul ocd d acteurs enré nterrg eant | es instances exstantes : s appuyer sur les instances
type COTECH/COPIL en pace créer une cdlde ad-hoc, ... qu associerat notamment les CCAS, service
urbanisme, services sociaux, cellulle habitat indigne de Soissons.

. Partid per aux instances du PDLH &fin de fare renonter des situations |oca es conpl exes au riveau
départemental.

Modalités
opératoires

Nouvelles actions

. Mettre en oav rel es recan m andati ons issues del’ &ude de cadrg e pour |’ instauration d outil s del ute
contre la non-décence des logements. Parmi les pistes envisagées a ce jour:

o Réfléchir alamise en pace du pemis de louer: inérét par les communes, défirition des
péri meétres, nodalités de nise en oavre (interndisation convention avec les communes,
prestation déléguée...),

o Réfléchir a la gestion des pouvoirs de police spéciales de I’habitat (cf. article 75 loi ALUR).

o Conventionner avec la CAF02 et la MSA.



Orientation 4: Amplifier la réhabilitation du parc existant

Fiche action 13 : Amplifier la lutte contre I’habitat indigne

Agir sur les situations de mal logement, dans leurs différentes formes, notamment liées a un propriétaire
indélicat

*  Mettre en ceuvre les recommandations issues de I'étude de cadrage pour l'instauration d'outils de lutte
contre la non-décence des logements.

Objectifs stratégiques

. S’inscrire dans I’expérimentation Histologe
o) Evaluer le dépddenment du n” vert nationa, le cas échéant nettre en dace un outil de
saisine/alerte pour les locataires.
o) Craiser les signaenments des locataires avec les services urbanisnme des communes et dus
largement les données récoltées par les partenaires

Modalités
opératoires

e B
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Orientation 5: Maintenir l'offre adaptée aux personnes défavorisées et faciliter le
passage pérenne vers le logement

Fiche action 14 : Soutenir I’accueil des étudiants alternants, apprentis et jeunes actifs

Objectifs
stratégiques

Modalités
opératoires

Fournir une réponse en logements adaptée aux besoins des étudiants (étudiants classiques, alternants et
apprentis) au vu de la vocation de formation post-bac de Soissons et Cuffies, facteur d’attractivité du
territoire : offre de logements pérenne et temporaire.

*  Anticiper I'accroissement et la diversification de 'offre de formation (3000 étudiants envisagés a horizon
2030).

Actions a poursuivre

* Achever 'opération de démolition-reconstruction de Cuffies (270 logements).

*  Accompagner le développement d’'une offre en résidence jeunes actifs, actuellement porté par Accueil et
Promotion.

Action a élargir/a amplifier
* Veéller ace que 30% dela pr@g ranm &ionl ocativ ed dée sdt con posée de petites typd @ ies de type T1-
T2 dans les communes et quartiers dsposant détadissenments denseignement supérieur ou
d’apprentissage
* Linter la production de PLS, dont les riveaux de |oyers sont supérieurs aux capacités financiéres des
jeunes. A contrario, encourager une production congrue de PLAI avec un faible reste a charge.
* Accrditrel es partenariats & ec |l es entreprises et | es opérateurs de | @ en ents dans | e cadre de |l a
labellisation « Terres d’industrie » :
o  Promouvoir les dispositifs daccompagnement et d’aide proposés par Action Logement
o Danslecadre delafuture cotation dela denmande delogenment sodd, réfléchir al’ opportunité de
critéres locaux en faveur des jeunes actifs du territoire.

Nouvelles actions

*  Mettre en place un guichet unique a destination des étudiants

*  Promouvoir auprés des propriétaires bailleurs « la chambre chez I’habitant ».

*  Promouvoir le dispositif Loc’avantages

* ldertifier les programmes dans lesquds pourraent étre réservés prioritarenment des |ogenments a
destination des jeunes de moins de trente ans

*  Accroitre I'offre en logements meublés,

*  Expérimenter la colocation en logement social.




Orientation 5: Maintenir l'offre adaptée aux personnes défavorisées et faciliter le

passage pérenne vers le logement
Fiche action 15 : Coordonner le réseau associatif autour du repérage des ménages

Objectifs
stratégiques

Modalités
opératoires

Mettre en caivreles actions prévues au PLH enlien avec le dan d acti ons en natiere dintervention socid e
issue de I'analyse des besoins sociaux (ABS) initiée en 2022.

Veiller a acconpagner les nménages « sur le fil » susceptide de bascuer stite a une dfficité dont le
nombre de situation évolue a la hausse suite a la crise sanitaire.

Traduire les intentions du Plan Logement d’Abord sur le territoire.

Actions a poursuivre

Poursuv re |’ accon pgnan ent sodid des méng e en situation d im payés (dagnostic sociaux et
financiers) afin de limiter les expulsions, en partenariat avec les bailleurs sociaux et Action Logement.
Mettre en ocaivre le Han Logenment d Abord locdenent porté par I’ OPAL avec le soutien d Accueil et
Promotion.

Réfl échir al’ opportunité d un Centrelnterconmund d Action Socid e En cas de décisionfavorade définr
les modalités d'intervention du CIAS (un public en priorité ? quelle articulation avec les CCAS ? ...).
Labdliser a prioril esméng es prioritaires (autitre du L441-1 du Code) en partenariat avec |a commi ssi on
logement du PDALHPD.

Maintenir la mobilisation d’une partie du parc social pour de I'intermédiation locative.

Action a élargir/a amplifier

Capter dav antg e del g an ents priv é& pour dé d opper |’ interm éd ati on | ocati ve avec bail dissant dans | e
parc (3 a 4logenents actudlenent sur le Sdssonnais). Ce produt pourrait notamment ére nobilisé pour
les jeunes sortants de I’ASE. L Agence | mnobiliere Socide (AS) du Conseil Départenmentad a vocation a
capter des | ogements dans le parc privé mais peine aidentifier par mh les |ocataires ceux répondant aux
critéres du PDALHPD.

Poursuivre I’'accompagnement social auprés des demandeurs d’asile.

Nouvelles actions

Expérimenter des visites conjointes OPAH communautaire/travailleurs sociaux

Encourager unem dll eure con p én entarité duréseau d acteurs assodi atifs : groupe de traval thé mati que
dans le cadre dela AL en far ewr del’ accés etl em dntien dans| el @ en et et | es thém ati ques annexes
(acces a 'emploi, insertion...),

Travaller avec | es acteurs a proposer un accompagnement sodd duidsddare (acconpagne ment soci d
et médico-social).



Orientation 5: Maintenir l'offre adaptée aux personnes défavorisées et faciliter le
passage pérenne vers le logement

Fiche action 16 : Mieux répondre et diversifier I’habitat des seniors

Objectifs
stratégiques

Modalités
opératoires

Faciliter le maintien des seniors dans leur logements, qu’ils soient propriétaires ou locataires.
Encourager | e déve oppement d une offre a ni-chenin entrelelogenment autononme et I’EPHAD le dernier
souffrant de vacance faute de demande.

Actions a poursuivre

Poursuivrela pditique d adaptation del’ dfredans!| e parc sodd : réhahiliter | e parc existant, conti nuer
a construre des | ogements neufs adaptés aux seniors: 2 déces de danpied avec e soutien finand er du
Conseil Départemental.

Faciliter le maintien a donicdle des senors propriétares : dans le cadre de I”OPAH communautaire
accan pg ner 75 dossiers adaptation de propriétaires occupants. Soutien financier de Grand Saissons
Aggl omération aux nénages propriétaires dont le reste a charge sur les prgets serait encore trop
important a hauteur de 9000€/an.

Décliner localement les orientations du diagnostic autonomie, en cours de réalisation.

Action a élargir/a amplifier

Faciliter les parcours résidentids des seni ors dans le parc socdd : pran ow airl a producti on del g en ents
en R A e R B identifierl es pr@g ranm e dansl esqud s pourraent étre résewv é priaritaren ent des
| @ en ents a destination de personnes en perte d autonanieliée a I’& e ou au handicap... E en
adéquation avec leurs ressources.

Acconpagner les balleurs dans | e déve oppe ment de for mul es attrayantes pour les nénages en situati on
de sous-occupation en menant de front adaptations et mutations. Une bourse del @ en ents adaptés
interbailleurs pourrait par exemple étre mise en place.

En lien avec la Conférence des Fnanceurs sur I’hakitat ind usif, fadliter | a sortie opérationndl e des
projets/réflexions (APEI des 2 Vallées, AMSAM, tous deux en lien avec 'OPAL et Clésence).

Nouvelles actions

Expéri menter une a deux opérations dem dsons indvidudl es T2-T3 seniors rg roupées ( nhni- bégu nage
de 12 a 151 oge ments, avec espaces communs) avec | e concours del’ office départenmenta ( OPAL). Dans le
cadre du PLU, prés dr des an p acan ents réseiv és aux structures pour une neilleureintégrati on dans | es
quartiers et centre-bourgs.



La déclinaison du scénario dans les communes

Rencontres individuelles avec les communes: Potentiel de 2300
Identification de tous les projets logements (coups partis, logements potentiels +
réflexions, potentiels en renouvellement/extension..) 100 ha potentiel foncier

COPIL de juin 2022: objectif de 1550 logements retenus sur 6 ans
Sélection des opérations considérés comme des « coups partis »: Potentiel de 916

- Opérations commencées ou dont le permis a été dépose, logements
- Opération a I'étude mais affichant une temporalité de production claire, ou pour coups partis
laguelle la collectivité s’est engagee (acquisition fonciére, opérateur trouve...)

Priorisation des 634 logements restants :

- Priorite 1 : Foncier a I'étude dont la programmation est coherente, dont le foncierest  Sélection
bien situe, sans consommation d'espaces (quartier de gare, reéquilibrage en d’opérations
logement social en dehors de Soissons, proximité des services, des équipements ...) 3 I'étude
- Priorité 2: Foncier a 'étude intégrant une programmation en logement social, mais

qui consomme du foncier agricole, ou foncier sans consommation d’'espaces, mais pOUI: .
dont la programmation sociale pourrait &tre réinterrogée. parvenir a
- Foncier écarté : foncier incompatibles avec les documents d'urbanisme en vigueur, 1550

ou dont la temporalité de I'opération n'est pas envisagée sur le temps du PLH. logements.

Rééquilibrage du potentiel global de projet au regard du poids
démographique de chaque commune.

«®.
o e® %9
GUY TaiEB -+ @+ ARVAL . - ) .
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La déclinaison du scénario dans les communes

Parmi les 1550 logements a produire, 916 sont considérés comme des « coups partis ». Le différentiel de logements, qui
atteint 634 logements, est donc a prioriser parmi le potentiel identifié, en veillant a préserver les équilibres
démographiques des strates urbaines. Lorsque les opérations « coups partis » et « a I'étude » n’atteignent pas 50 % du
poids résidentiel de la commune, il est proposé de rehausser le nombre de logements a construire.

TERRITORIALISATION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS EN

FONCTION A LA FOIS DES LOGEMENTS RETENUS D’OFFICE,

DES OPERATIONS A L’ETUDE CORRESPONDANT AUX

OBJECTIFS DU PLH, ET DU POIDS RESIDENTIEL DE LA
COMMUNE

3 - METHODOLOGIE DE TERRITORIALISATION EN
S’APPUYANT UNIQUEMENT SUR LE POIDS
RESIDENTIEL DE LA COMMUNE DANS LE TOTAL
DU TERRITOIRE INTERCOMMUNAL

2~ METHODOLOGIE DE TERRITORIALISATION EN
S'APPUYANT SUR LES OPERATIONS A L'ETUDE
CORRESPONDANT AUX OBJECTIFS DU PLH ET SUR
LES COUPS PARTIS

1-PRISE EN COMPTE DES LOGEMENTS
RETENUS D’OFFICE
(CORRESPOND A LA PHASE 2, ET A AU MOINS 50 % DE
L’OBJECTIF DU POIDS RESIDENTIEL DE LA PHASE 3)

Nombre de logements
Nombre de logements en rébart Uniduerentilen
Opérations en coups tenant compte des coups P ) a ) Poids résidentiel de Territorialisati L
) Dents creuses N . fonction du poids de la Territor
Commune partis partis et des opérations a En% . la commune dans le (en nombre de
(en nb de Igts) ). commune parmi le total des (en %)
(en nb de Igts) I’étude correspondant aux L. L total de GSA logements)
o résidences principales de
objectifs du PLH ) P
I’agglomération
Total GSA | | 916 | ] 1550 100 % ] 1550 100% | 1550 100%
Soissons - Pole
s 504 9 882 57% 860 55% 830 54%
principal
Comunes de lére
298 38 580 37% 585 38% 613 40 %
couronne
| Communes rurales ‘ ‘ 21 | 46 | ‘ 88 | 5% | 128 8% ‘ 107 6,9%

ARVAL
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Travail foncier

B Opération considérées comme "coups partis"

BAGNEUX v,

Rue Principale- oA Priorisation parmi les opérations a I'étude :
\\u—’\ ; 1 - Programmation intéressante, sur du foncier stratégique
Route de Chavigny / W ; 2 - Foncier stratégique, programmation a affiner
Ru.e. Louis 4 j 3 - Foncier stratégique, programmation intéressante, mais consomme des espaces agricoles
Philippon 4 - Foncier éloigné des équipements et consomme des espaces agricoles
L Place de la Mairie / Derriere la place
o LEURY
culsv_E_r\cAﬁnour R s SHAVIGHY
Rue du Moulin i &,
Entre lotissement LN e g o P
et village /r’ \ \l ‘/\/qr ( B ZAC Sous-Clémencins :
Rue de I’'lUrmois 5 — = tranche 1-1 ) _
- chounm \ ZAC Sous-Clémencins :
Rue du petit Longpon < tranches 1-1 et 2
Rue Caudroa- —
Rue de Maupas* :
Chemin Vert LLENEUV ERMAIN
Cceur de bourg Zone des Clos
SERMSE
o, ;
La Grenouillére 7 Zo_ne du
Ceeur de bourg A elgAC du Colombier
VAUXBUIN: e
S b Les Putés
Les franches
terres gAY : .
7 4 Rue de Necvin
F, s ‘*z:.-
Rue du Point du ‘ i
jour _— SERCHES

Rue de Voisin

LE SEC
Rue de la Belle

lace
Les 2 LiongRue FeSRNices

Rue de Belleu

Rue de Chaudu&ue I end
f A St-Martin

anrace el Abequation

F £ ICA
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B Opération considérées comme "coups partis"

Travail foncier

Priorisation parmi les opérations a |'étude :
1 - Programmation intéressante, sur du foncier stratégique
i i i /i ﬁ! 3 2 - Foncier stratégique, programmation a affiner
5 N ey N BRSOy e 3 - Foncier stratégique, programmation intéressante, mais consomme des espaces agricoles
NPNRU St R M N & T g ey B A 4 - Foncier éloigné des équipements et consomme des espaces agricoles

Crépin
Rue des

Mérovingiens
Site Av. Coucy 2

Site Av. Coucy 1

Friche RFF phase 1
Rue du Belvédeére
Rue Rusca
llot Intendancé.
llot Gravier

Trinité
Rue Notre Dame

Salle des &
Feuillants

: TELTEWA o Blvd Gambetta / rue
Ty ) S Rp et S g . RN (R AN N Arquebuse
Parc Gouraud — — \ : AR [ N
‘ ?; AN ' Nl AR, : Friche Zickel / Dehaitre *

Angle rue o
Jeanne d’Arc )
Lavisse *

Site Aurore

Résidence se

(livré en 2022) ; Projet Gare

phase 1

7 Quartier Chevreux A

/-\DEQUATION A R VA L Ancienne pépiniére

X Phase 1 PLH Grand Soissons Agglomération ® Présentation CRHH
POLITIGUES LOCALES ET HABITAT




Exemple fiche communale

Chiffres-clefs de la commune

Démographie

Population 2019
Taux d'evolution annuel de la population 201 3-

2019

Taux de croissance naturelle 2013-2019
Taux de croissance migratoire 2013-2019
Taille moyenne des ménages en 2019
Desserrement des ménages 2013-2019

Emploi et revenus
Revenu meédian par unité de consommation en
2019
Mombre d'emplois au lieu de travail
Indice de concentration de 'emploi

Composition des ménages
Population des ménages en 2019
Part des menages d'1 personne
Population des plus de 60 ans
Part des 60 ans et +

Logement
Logements 2019
Part des résidences principales
Part des logements vacants
Part des résidences secondaires
Residences principales en 2019
Part des propriétaires occupants
Part des locataires HLM
Part des locataires du secteur priveé

Parc social
Mombre de logements du parc social
Taux de logements sociaux estime
Taux de vacance dans le parc social
Taux de maobilité moyen
Loyer moyen en £/m’

Construction neuwve
Logements construits 2013 - 2018 inclus
Dont logements individuals
Dont logements collectifs

Billy-sur-Aisne

Objectifs PLH
. . 18re B . Objectif de production de logements neufs : Billy-sur-aisne
Billy-sur-aisna couranne Grand Soissons Aisne o Nombre
1148 18 050 52 764 531 345 Dbjectif PLH & ans | &0
0,1% 0,4% 0,2% -0,3% o -
Objectifs de logements aidés 52
0,0% -0,2% 0,1% 0,1%
0,1% 0,6% 0,1% -0,4%
23 73 23 33 Dont logements locatifs sociaux 39
-0,3% -0,34% -0,34% -0,45%
. Dont Accession sodiale 13
) : 1ere : :
Billy-sur-aisne Grand Soissons Alsne
Couronne
Dont hébergement o
20530 M.R. N.R. MN.R.
351 5541 20 407 165 960
0,79 08 1,2 09 Cartographie des projets
: . 1ére - . fon
Billy-sur-Aisna couronne Grand Soissons Aisne m"‘muy_;,"_”mz
502 8348 24057 230 945
271% 31,8% 38,6% 33,8%
403 5751 15 199 143 196
35,1% 30,2% 28,8% 26,9%
Billy-sur-aisne =1z Grand Soissons Alsne
Couronne
536 90339 26 360 266 922
93% 52% 91% 8%
7% 6% 7% 10%
0% 1% 1% 4%
459 8346 24049 230 507
83% 63% 47% 62%
0% 20% 31% 16%
15% 15% 20% 1%
) ) 1ere ) )
Billy-sur-aisne Grand Soissons Alsne
Couronne
2 2122 7982 40922
0,4% 25,4% 33,2% 17, 7% Tt st e s b
M.R. 3,2% 3,8% 4,3%
0,00 MN.R. MN.R. MN.R.
0,00 MN.R. N.R. MN.R.
i i 1ere R i
Billy-sur-aisne Grand Soissons Aisne
Couronne
10 458 1100 6109
100% 62% 38% 66%
0% 38% 60% 32% PLH Grand Soissons Agglomération e Présentation CRHH

Souwrces : INSEE 2018, RPLS 2021, Sitadel
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I HABITAT

sorete

oht e, HJ cnnecion  Petra
¥ GROUPE MABITAT EN

| REGION

ﬁ Sia Habitat

Présentation d’un projet
strategique SIGH-SIA



Elements de contexte

e Crise inflationniste

e Fragilisation accrue des ménages modestes

e Augmentation de la demande de logements dans les Hauts-de-France

e Rareté des opportunités foncieres

e Evolution des normes environnementales sur le foncier, la construction et I'entretien du parc
e Hausse des colts et manque de disponibilité des matériaux et des équipements

e Hausse des taux impactant le colit des emprunts




RPLS 01/01/2022 SIGH SIA HABITAT Total général

o ® ® ARRAS 1915 616 2 531
CC des Campagnes de I|'Artois 169 114 283

Repartition du parc
CC du Ternois 28 84 112

CC Osartis Marquion 144 49 193

CUd'Arras 1244 369 1613

AVESNES-SUR-HELPE 998 998

CA Maubeuge Val de Sambre 439 439

CC Coeur de I'Avesnois 62 62

CC du Pays de Mormal 497 497

BETHUNE 670 6 401 7 071

CA de Béthune-Bruay, Artois-Lys Romane 670 6 297 6 967

CC Flandre Lys 104 104

BOULOGNE-SUR-MER 124 124

CA du Boulonnais 114 114

CC de Desvres-Samer 1 1

CC de la Terre des Deux Caps 9 9

CALAIS 118 118

CA du Calaisis 116 116

CC de la Région d'Audruicq
CC Pays d'Opale

2SN W A

CAMBRAI 769 772

CA de Cambrai 623 625

CA du Caudrésis et du Catésis 112 113

CC du Pays Solesmois 34 34

DOUAI 286 5229 5515

CA du Douaisis [c.A.D.] 59 3423 3482

o CC Coeur d'Ostrevent [¢.C.C.O.] 143 1758 1 901
[ ] L] CC Pévele-Carembault 84 48 132
s I a H q b Itat DUNKERQUE 945 945
CC de Flandre Intérieure 51 51

société immobiliére CC des Hauts de Flandre 44 44

grand hainaut CC Flandre Lys 145 145

] CU de Dunkerque 705 705

LENS 1 085 15 680 16 765

CA de Lens - Liévin 968 9 634 10 602

CA d'hénin-Carvin 117 6 046 6 163

LILLE 133 9 049 9 182

CC Pévele-Carembault 133 408 541

Métropole Européenne de Lille 8 641 8 641

MONTREUIL 754 754

CA des Deux Baies en Montreuillois 92 92

CC des 7 Vallées 626 626

CC du Haut Pays du Montreuillois 36 36

SAINT-OMER 293 293

CA du Pays de Saint-Omer 293 293

VALENCIENNES 22100 3743 25 843

CA de la Porte du Hainaut 7 399 2721 10 120

CA Valenciennes Métropole 14 701 1022 15 723

Total général




Chiffres clés

ﬁ Sia Habitat

société immobiligre
grand hainaut

|

SIA 2022 SIGH 2022 Newco
nbre de Igts 43 000 28 000 71 000
CA M€ 252 150 402
Loyers M€ 218 129 347,0
Endettement M€ 1459 850 2 309
Annuités M€ 83 58 141
Annuités sur loyers % 38% 45% 40%
FAR a terminaison M€ 100,0 100,0 200,0
FdR a terminaison € au gt 2 326 3571 2 817




Enjeux essentiels

e Augmenter la production de logements

e Accélérer les synergies au niveau régional au sein de Petram
e Adapter notre modele économique au nouveau contexte

e Accélérer la transition énergétique et environnementale

e Renforcer notre proximité au service de la satisfaction client
* Proposer de nouvelles solutions digitales

e Améliorer 'accompagnement social de nos clients




Une politique de développement ambitieuse, avec 1 000 logements par an a partir de 2027, pour un
investissement supplémentaire de pres de 200 millions d’euros sur 10 ans

2032 TOTAL
PMT SIA 391 317 465 409 500 500 500 500 500 500 500 500 500
PMT SIGH 160 9% 123 408 360 360 360 360 360 360 360 360 360
OS additionnels 30 70 140 140 140 140 140 140 940
TOTAL NewCo 551 413 588 817 860 890 930 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Volume d'investissement des OS additonnels (K€) (5590) (13370) (27402) (28091) (28788) (29512) (30264) (31009) (194 026)

Codts d'exploitation sur 10 ans liés a I'augmentation de la réserve fonciere K€ (3 857)




La fusion permet un investissement supplémentaire de 283 M€ (par rapport aux PMT actuels) afin de :

- Nous affirmer en tant que leader sur la transition énergétique avec un développement des ENR et des logements passifs

= Figurer parmi les premiers bailleurs a éradiquer les étiquettes E d’ici a 2034

= Nous conformer a nos engagements pris sur le bio sourcé

Nature de I'ambition (k€) Grand Total
ENR - (400) (500) (700) (800) (900) (1 000) (1 000) (1 000) (1 000) (7 300)
Biosourcé (20) (935) (1307) (1 650) (1 850) (4 546) (5 145) (5 801) (6 518) (7 304) (35 076)
Passif - - - - (1932) (2376) (2 841) (3 328) (3 838) (4 371) (18 686)
Volume réhab total 0 0 0 (16 658) (20 051) (21 676) (41 555) (31 039) (44 956) (46 080) (222 015)
Total ambitions invest (20) (1 335) (1807) (19 008) (24 633) (29 498) (50 542) (41 168) (56 313) (58 755) (283 077)




| PMT consolidé vs PMT Fusion + alighement + ambitions

La modélisation de I'ensemble des chiffrages de la fusion, des alighements et des ambitions, montre un impact
maitrisé sur la structure financiere de la nouvelle entité, avec des marges confortables par rapport aux criteres
d’exigences et de vigilance de |la Fédération des ESH

Colts de fonct. / loyers Annuités / loyers

30,0% 65,0%
29’0% e 1 - 'y . ) pa
oo Ingicateur de vigillance . 26
,U7%
27,0%
26,0% —252%
0,
;51,0;0 2417 23,8% 23,7%
0% 24,3% == =,

—C—— —s;e_
23,0% o o i
23,6% 23,4% 23,2% 23,1%

22,0% 22,6%

21,0% 45,0%
20,0% 45,0% 44,2% 44,0% .

42,6% o ®
0, ’ +
19,0% 40,6% 44,29 40,8%
18,0% [P -— >~
17,0% 40,6% * 41,0% 41,6% 41,3%
, ’ 39,9%

16,0% 38,7%

15,0% 35,09
) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 ’ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Indicateur de vigilance : 65%

25,6% 25,8%

N
(0,

0,
25,2% 25,3% 55,0%

22 )0,
5,270

@ PMT cONsolidés emm@ume PMT consolidés +fusion +Alignement +ambition @ P MT cONSOlidés emm@uum PMT consolidés +fusion +Alignement +ambition

Autofi/produits Fdr long terme+autofi s / logements

16,0% R 15,3% 4 000 3475
15,0%
14,0%
13,0%
12,0%
11,0%
10,0%
9,0%
8,0% 8,5% 2372

¥ N . 2 000
o Critére d’exigence : 3%

5,0% 1500 Critere d’exigence : 750€
4,0%

3,0% 1000
2,0% €
1,0% 500

0,0% 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

@ P MT consolidés emm@umm PMT consolidés +fusion +Alignement +ambition
I PMT consolidés PMT consolidés + fusion + Alignement + ambition

3326

13,7%
13,1% 13,1% e 6 3500 2891¢€

2997 €
3 000
11,4% @ ——— 2997 6

10.69 10,8% 3119¢€ 3079 €
/6% 2 500

Projet confidentiel — ne pas diffuser R Sia Habitat



Elements de calendrier previsionnels

—> Objectif de fusion opérationnelle le 31 Décembre 2023, avec effet rétroactif,
sur les comptes clos au 31 Décembre 2022 :

e Présentation Conseil de Surveillance SIGH et Conseil de SIA Habitat 10 Février 2023
e Présentation du projet de protocole de fusion aux conseils 24 mai 2023

e Information et Consultation des CSE 28 juin 2023

e Présentation du projet de traité de fusion aux conseils 27 Octobre 2023

e Assemblées Générales des deux sociétés pour approuver le projet 21 Décembre 2023




Il est demandé au comité de bien vouloir rendre son avis sur la dissolution de la société SIGH par
I'effet de la fusion absorption par SIA Habitat.

Par application de l'article L. 441-2-1 du CCH qui dispose que « En cas de fusion de deux sociétés
d'habitations a loyer modéré n'ayant pas la méme compétence géographique, la compétence
geographiqgue de la société absorbante est, apres la fusion, l'addition des compétences
géographiques des deux sociétés ayant fusionné », la Société Absorbante disposera de la compétence
territoriale sur le territoire de la région Hauts-de-France et sur le territoire de la région lle-de-France.
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4 - Intermédiation locative : cadrage régional

Plan de relance 2009
Mise en place du nouveau dispositif d'intermédiation locative

> Mobilisation du parc privé, afin d’élargir I'offre de logement adapté :

>

>

>

alternative a I'"hébergement ;

relogement des sortants de CHRS ;

hébergement temporaire dans la lutte contre |'habitat indigne en prévention
des expulsions ;

relogement des ménages prioritaires DALO.

> Objectif NPC 250 logements + Picardie 50 logements (équivalent 750 places).
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4 - Intermédiation locative : cadrage régional

Plan de relance 2009

2 systemes :

> la sous location : le propriétaire loue a une association qui sous loue a un ménage
en difficulté, l'occupation est temporaire ;

> le mandat de gestion : un organisme (AIVS, association..) assure la gestion
locative, le bail de 3 ans est passé entre le propriétaire et le ménage

Un accompagnement social (aide a la gestion locative : suivi du paiement des loyers,
de l'entretien du logement, médiation en cas de difficultés, et accompagnement
social spécifique).
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4 - Intermédiation locative : cadrage régional

Plan logement d’abord 2017-2022 : relance de I'|ML
> Objectif HDF : 4 426 places, soit un équivalent d’environ 1 770 logements environ
(40 000 au niveau national).

Démarrage lent > soutien DGCS avec appui du cabinet CMI stratégies »> appel a
projet régional pluriannuel 2020-2022.

Bilan des créations

IML Aisne Nord Oise PDC Somme HDF
réalisé 2018-
2022 370 1647 749 1327 669 4 702
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4 - Intermédiation locative : cadrage régional

Plan logement d’abord 2 (2023-2027)

Poursuite du renforcement de I'l|ML :

> objectif national : 40 000 places (identique au plan de 2018-2022) ;
> objectif pour les Hauts-de-France : 4 035 places (- 400 / plan LDA1);

> créer une offre sociale dans les quartiers qui en sont dépourvus, diversifier I'offre
locative accessible en complémentarité avec l'offre des bailleurs sociaux.
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4 - Intermédiation locative : cadrage régional

Plan logement d’abord 2 (2023-2027)

> Inciter au bail glissant (la garantie Visale sera désormais mobilisable).
> Poursuivre le dispositif fiscal « loc’avantage » adossé au conventionnement ANAH.

> Mettre en synergie I'ensemble des politiques publiques qui ciblent la mobilisation
du parc locatif privé (lutte contre la vacance, rénovation du bati, résorption de
I"habitat indigne, revitalisation des centres, maitrise des loyers...).
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4 - Intermédiation locative : cadrage régional

Cadrage régional en cours de finalisation

Il reprend les principes de I'appel a projets de 2020 (1):

> Répartition d bijectifs :
epartition des objectirs Aisne| Nord | Oise PDC Somme [HDF

295 | 2025 | 480 900 335 4035

> Financement au logement :
- intégrant la revalorisation salariale « Ségur » ;

~ couvrant la prospection-captation, la gestion locative adaptée (vacance entre 2
occupants, équipement, entretien, remise en état aprés dégradations),
I'accompagnement social.
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4 - Intermédiation locative : cadrage régional

Difficultés rencontrées

> Captation de nouveaux logements.
> Double effort :
~ renouvellement du stock de logements en cas de bail glissant ;

- extension du parc pour réaliser les objectifs annuels de création.
Recherche de solutions

> Groupe de travail DREETS-DDETS ayant vocation a s’‘ouvrir aux membres du CRHH
ayant un intérét pour ce sujet.
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