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61 réponses traitées sans distinction entre Directeurs et Directeurs Adjoints

1. 57 personnes ont apporté des commentaires sur l’item « Thèmes prioritaires à approfondir dans els prochains mois »

2. 58 personnes ont apporté des commentaires sur l’item « les points que vous avez particulièrement appréciés »

3. 19 personnes ont apporté des commentaires sur l’item « Qualité des échanges » et 21 personnes ont apporté des commentaires sur l’item « Modalité d’animation et d’échanges »

1. Les thèmes prioritaires à approfondir ou aborder dans les prochains mois

Relations avec les DDI et Préfets

· Pilotage régional (+ échanges groupements DR-DD) et cartographie des missions entre région et département

· Pilotage / animation du réseau des DDT : comment valoriser la DDT comme acteur « stratège » (et ne pas s’engluer dans les problématiques de répartition d’effectifs) ? Arrimage du DDT dans le MEDDTL incarné en région par la DREAL / crever l’abcès des relations difficiles avec les DDT Relations DDT / DREAL

· Mutualisation et relations Ministère-DREAL-DDT-Préfets 

Pilotage zone de gouvernance / relation avec acteurs de la gouvernance des politiques publiques

· Le pilotage des politiques publiques,  échanges / cadrages / négociation / vision stratégique DR-DG, y compris évaluation, coordination et cohérence interrégionale 

· Développer la transversalité et l’articulation entre DAC / DREAL 

· Structuration plus fine d’interlocuteurs parmi les D  + DA des DREAL, dans le travail de fond en articulation avec les Directions Générales

· Comment s’organiser au niveau régional pour être transversal quand le ministère l’est peu ?

· Modalités de travail DREAL  avec le réseau scientifique et technique, CVRH

· La construction et bonnes pratiques du DSR : au-delà des attentes nationales, en faire un outil de management de la mise en œuvre des politiques du MEEDTL au sein de la zone de gouvernance (organisation des responsabilités et des compétences, dimensionnement des moyens) 

· Relations avec les opérateurs et établissements publics

Management des services / management de la DREAL

· Construction d’une culture commune, notamment par l’échange sur les postures et sur le management

· Le fonctionnement de la direction / rôle des structures de gouvernance (G3/G4, Codir)

· Raccourcissement des chaînes hiérarchiques en DREAL

· Conséquences de la charge de travail que l’on voit plutôt augmenter : par exemple responsabilité / avis tacite

· Cycle de management des Chefs de Service

· Rôle, place, positionnement et missions des UT en DREAL

· Mode de pilotage des UO

· Rôles des Chefs de Service dans le pilotage des DREAL et leur valorisation, y compris comme l’une des filières d’accès aux fonctions dirigeantes

· Segmentation des couples missions / effectifs en UPEP volets de l’aménagement (hors ADS, ATESAT)

Politique de GRH : les outils indispensables pour réussir

· RH 2013 : effectifs, recrutements, organisation des carrières et parcours professionnels

· Accompagnement des services et des agents dans les repositionnements dus aux organisations, réformes / Les outils et moyens de reclassement et d’évolution des agents qui sont sur des missions à abandonner

· Maintien de la diversité des agents et des personnels de direction et des recrutements mixtes

· Le repérage et le maintien de la diversité des compétences techniques et compétences rares à 2-3 ans

· La RH régionale et les relations DR / départements sur pilotage RH et dialogue de gestion : modalités de répartition des effectifs dans l’esprit [souhaité] (illisible) par le SG 

· L’harmonisation des outils et procédure pour industrialiser et gagner de l’efficience (face aux suppressions de postes)

· Méthodologie sur l’objectivation de la répartition des effectifs

· Construction d’indicateurs de répartition des ETP par domaine dans la zone de gouvernance 

· Travail en « base zéro » sur la répartition des effectifs / unifier et rendre transparente la répartition et l’allocation des moyens entre services 

· Ne pas oublier les Adjoints au Directeur qui contrairement aux DA ne sont pas sur emploi DATE et n’ont aucun système structuré d’évaluation, de fixation d’objectif ni de cadre de rémunération et accessoirement aucune reconnaissance de la Centrale

Fonctionnement en réseau des Directeurs et Directeurs adjoints des DREAL

· Réseautage DREAL : Organisation du travail en réseau et des échanges d’expériences entre directions de DREAL

· Le fonctionnement du réseau des directeurs adjoints

· Réseau D/DA ou DA + fonctions transversales de DA (animation nationale groupes de travail)

· Implication des DA dans les réflexions nationales du MEEDTL et travaux du groupement des DREAL

· Implication de groupes de D et DA sur des sujets dont l’application pose problème en région avec possibilité d’association avec d’autres acteurs (DDT, AC) : SRCE, effectifs…

· Mode de travail du groupement des D et DA dans les missions des DREAL

· Structuration des échanges de « bonnes pratiques »  entre DREAL (DSR,…)

· Démarche qualité et modalités pratiques, expériences

Thèmes  « Professionnalisation des métiers et territorialisation du Grenelle »

La Gestion des données

· Besoin de pilotage stratégique et juridique national sur données

· Le domaine des données n’a été qu’effleuré. Il nécessite plus d’investigations partagées avec une approche plus approfondies de ce thème très stratégique pour les DREAL

· Gestion des données : vers une gouvernance nationale plus forte ?

Avis de l’Autorité Environnementale

· Production des avis

· Elaboration du qualitatif des avis de l’AE

· REX avis AE (attente du rapport d’inspection générale)

· Evolution de la [illisible] autorité environnementale (+ avoir le résultat de l’audit)

Direction de la DREAL

· Cartographier les compétences et attributions des directeurs adjoints pour permettre de s’appuyer sur ce réseau pour contribuer aux travaux des DR

· La déclinaison des objectifs

Autres

· La parcellisation de l’administration centrale

· Transversalité / apports stratégiques / Compétences / partage d’expériences

· Stratégie des systèmes d’information : commandée par les, informaticiens ou le SG ?

· L’information au sein de la DREAL

· Fournir des éléments méthodologiques sur les sujets traités (à partir des pratiques du privé ou d’autres organisations comparables)

· Pilotage des projets immobilier

Situations particulières

· Etant affecté dans une région d’Outre-Mer, il y a des spécificités de nos nouvelles organisations liées aux missions de niveau régional et départemental que nous ne partageons pas avec les DREAL. On pourrait imaginer un dispositif entre régions ultra-marines du type échange et partage après 09 mois, 12 mois d’existence

· Elaborer DSR IdF avec 2 autres DRI

Remarque 

· Tout ça n’a aucun sens si la question des budgets de fonctionnement n’est pas réglée

· Tirer parti concrètement des échanges du séminaire

· Les points saillants du ministère devraient être repérés, écrits et largement diffusés (« les conclusions du séminaire »)

· Un retour vers la centrale, ou plutôt vers les directions générales, des points qui ont fait consensus et qui nécessitent d’être pris en compte

· Débattre en plénière

2. Le(s) point(s) que vous avez particulièrement appréciés(s)

« L’occasion de partager des méthodes, REX de manière organisée pour un maximum d’échanges »

Les thèmes de travail 

«Thématiques bien sélectionnées » « Thèmes de discussion, au cœur du management des DREAL »  « choix et organisation des thèmes définis par les DREAL »

· Le pilotage, la direction de la DREAL 







x 16

· La gouvernance régionale 








x 10

· La transversalité









x 10

· La production des avis 









x 4

· L’animation des chefs de service 







x 3

· La gestion des données 








x 2

· La mutualisation

Les modalités et d’échanges 

« Le mode de travail retenu (groupes de travail puis la mise en commun) a permis de bien faire fonctionner un groupe de cette taille » « Echanges riches, utiles, et à renouveler »

· L’ambiance, la liberté de ton, la qualité de la dynamique des échanges, l’écoute et l’ouverture d’esprit de tous les participants, le bon rythme, les échanges informels


x 22

· Les modalités variées d’organisation des ateliers, diversifiés et recomposés à chaque fois 
x 5

· Comparer les pratiques : beaucoup de bonnes idées à essayer 
 



x 5

· Débats riches et synthèses claires 







x 2

· La préparation par les couples de DREAL 

· Pertinence des idées et de leurs approches

· Pas de modèles ou de collections d’autosatisfaction

· Pas de powerpoint

Le renforcement du réseau Directeurs / Directeurs Adjoints 

« Le séminaire permet de mieux se connaître et renforcer le réseau »

« 1ère occasion d’échange de l’ensemble des cadres dirigeants de DREAL, à renouveler » « La constitution d’une collectivité (échanges) »

· Périmètre Directeurs et Directeurs Adjoints et leurs apports dans une telle assemblée
x 16

· Création d’un collectif D/DA : une collégialité + large, + riche et + solide

· La remise dans la boucle des DA qui n’appartiennent à aucun réseau « métier » et sont mal connus de l’administration centrale 

La qualité de l’organisation

« Merci à Nicolas Forray »
· La bonne organisation et préparation logistique (faculté d’accès en train, hôtel de qualité, le spectacle sympa, soirée « clin d’œil »

· La tenue précise des horaires et du programme 





x 5

· Suffisamment de temps de pause, repas… pour les échanges informels

· Intervention d’A. Vallet (à défaut du SG..)

3. Appréciation globale

« Très bonne, utile, attendue » « Exercice précieux, à renouveler »

« Le temps de préparation, a manqué, ce qui fait qu’à l’intérieur d’un  thème, l’absence de questions ne permet qu’une exploration imparfaite »

La qualité des échanges entre vous
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1. La qualité des échanges entre vous

très satisfait

satisfait


Echanges

· Echanges riches, intéressants permettant de prendre du recul par rapport à sa propre DREAL

· Echanges constructifs et riches / francs et sincères, pas de langue de bois / riches et conviviaux / ouverts et francs

· Excellente écoute mutuelle / Beaucoup d’écoute réciproque / Très grande franchise, simplicité, une vraie égalité 

· Echanges informels très intéressants / Convivialité et proximité très appréciées

· Niveau de réflexion parfois un peu « convenu »

· Des ateliers bien équilibrés mais attention aux monologues un peu longs de certains

Tonalité 

· Impression de liberté d’échange / écoute

· Qualité : excellent pour la liberté d’expression

· Des discussions ouvertes, libres et de bon niveau

· Très bonne ambiance

Contenus 

· Choix des thèmes judicieux

· Très bon niveau sur les contenus, beaucoup d’apports

· Contenu : bon sans toutefois qu’il y ait de véritables découvertes par rapport aux éléments mis en œuvre dans chaque DREAL

· Surtout la journée su 5 avril ; axes 2 et 3 plus instructive à mon sens

Partage d’expériences

· Enfin un peu de temps pour échanger sur les bonnes pratiques ou les échecs

· à un moment qui va bien, c'est-à-dire après 1,5 ou 2 ans d’expérience de fonctionnement en DREAL

· sur des sujets qui se prêtent bien au REX et aux échanges

· Partages d’expérience utiles pour nourrir notre réflexion et notre pratique

· Permet un échange d’expérience de se comparer à la situation des autres DREAL point par point

· Excellent car cela permet d’avoir sa réflexion sur d’autres pratiques, d’autres approches, etc. tout en restant en terrain connu, ce qui permet un enrichissement optimale la réflexion

Réseau

· Merci d’y avoir associé les adjoints : intérêt du partage d’expériences entre nous, avec d’autres directeurs…

· Présence des adjoints appréciée

Les modalités d’animations et d’échanges
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2. Les modalités d'animations et d'échanges

très satisfait

satisfait


Travail par groupes

· Bonne préparation et groupes de travail actifs intéressés, avec retours immédiats de qualité, sans langue de bois

· Bonne ambiance de travail

· Amorce de création d’un réseau de directeurs

· Le système à thème et groupes multiples ont permis de couvrir les intérêts et compétences de tous

· Modulation de la composition des groupes très positif (connaissances des personnes)

· Animations et échanges : très bon fonctionnement des groupes, synthèses intéressantes

· La modalité d’échanges par ateliers était bien adaptée, peut-être un peu répétitif. Elle a eu pour avantage de permettre à chacun d’entre nous de croiser un grand nombre de collègues et d’échanger abondamment sur les pratiques

Rythme / Timing

· Le rythme a permis de rendre très dynamique les ateliers et réunions de restitution

· Tenue du timing parfaite / Respect de l’emploi du temps et de l’agenda

· Efficace, concis

· Séquences très structurées, durée adaptée pour assurer une certaine densité des échanges

· Adaptées au timing global

· Bon rythme

· Durée un peu courte, rythme soutenu qui a laissé peu de temps aux échanges bilatéraux, à la convivialité mais qui a néanmoins permis de créer un sentiment d’appartenance.

Animation / facilitation

· Très bonne connaissance des thèmes et pertinence des animateurs

· Séminaire « sérieux », sans créativité excessive dans l’animation mais qui a réussi la gageure de faire fonctionner avec fluidité et avec un bon niveau de production un groupe de 70 personnes

· Dynamique sans perte de temps et permettant d’associer l’ensemble des participants

· Gestion dynamique du séminaire, merci aux organisateurs [éviter 2 groupes par salle]

· Très bonne animation discrète et efficace d’obifive / Animation légère et efficace d’obifive

· Très belle préparation par les consultants d’obifive

· Apports du consultant discrets en séance / Posture consultant « en retrait » dans les débats plutôt adaptée à une première rencontre du réseau

· Modalités très propices aux échanges

· La réunion de lancement avec une présentation croisée de chaque DREAL a été très favorable à l’institution d’une bonne ambiance et à la qualité des échanges

· Les différentes configurations sont appréciées mais un peu plus d’approfondissement sur 1 – 2 sujets serait utile. Le brassage (même thème, et surtout thème amont/aval) permet un 2ème temps d’approfondissement

Organisation / Préparation 

· Très bonne organisation des séances d’échanges /Très bien préparé et structuré

· Très bien : séquences courtes, bien menées, efficaces

· Très belle réussite du premier temps de mise en commun, qui a permis la prise de mayonnaise DR / DR adjoint

· La fin a été précipitée, dommage (prépa synthèse 3 bâclée)

· Dommage que le SG ne soit pas venu en personne. C’eut été une marque d’intérêt pour notre travail

· Conclusion d’A. Vallet a été fort décalée, dans l’éternel registre « faire toujours plus avec toujours moins »

· A confirmer par les retours de prise de notes
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